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Rolando Suana (Lima, 1980) es fotdgrafo, editor grdfico, conductor de naves no tripuladas y asesor
empresarial. Como tal, comprende muy bien cudles son los atributos que debe tener la fotografia
industrial para hacer visibles a las marcas comerciales del sector minero.

e (omo disfrutas mas, haciendo fotografias o mirando tus
‘fotografias?

Observo misimdgenes y me traslado a ellas, viendo los errores y procu-
rando ser yo mismo mi mejor critico. En realidad, disfruto siempre la Gltima
foto. Puedo tomar 10 de una serie y ninguna es igual a la anterior, combinas
luces diferentes y logras efectos raros. Siempre digo UNA ULTIMA. .. pero no
parece ser la dltima.

Se dice que hay muchas cosas que no se pueden expresar con
palabras... ;hay experiencias que no se pueden expresar
con fotografias?
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Para eso buscamos referencias antes, un trabajo de pre produccion nos
ayuda mucho imaginar algo intangible.

Tu estado mental o emociones, ;influyen en tus fotografias?

Mucho, trato de estar un dfa antes sin hacer nada, solo en adaptarme

al ambiente y dormir bien, me desconecto del teléfono y empiezo a respirar
imdgenes.
Antes los fotografos tenian ideas sobre la medicion de la luz
y se manejaban temas como el diafragma, velocidad, sensi-
bilidad, foto... sabian también de camara oscura o revela-
do... ;ahora es necesario saber todo eso?



Todo ese conocimiento es muy importante. Al momento de hacer la foto
ya estas mezclado en tu mente como va ser tu resultado final con la ayuda del
LIGHTROOM. ..

Conocer el proceso de laboratorio andlogo es importante. .. al fotd-
metro lo llamo ojimetro. . . Ya calculas y combinas velocidad, abertura, iso,
temperatura de color...

Hoy todo el mundo toma fotos con el celular... ;eso nos con-
vierte a todos en fotdgrafos?

La tecnologa en los celulares ha venido para quedarse y cada vez mejo-
ran resolucidn, un lente més anqular, una opcion de teleobjetivo modo retrato
desenfocando el fondo, estabilizador que evita foto movidas, opcién de foto
en poca luz, time lapse.

Son herramientas para lograr una buena imagen.

iDebemos ensenar fotografia a los nifios o es una pérdida de
tiempo?

En realidad un nifio tiene un fotdgrafo interno, curiosidad. . . ellos ven
diferente que nosotros, son mds simples y sobre todo mds creativos.

{Qué puede hacer tu fotografia por nosotros?

Hacer visible lo imposible y creativo lo cotidiano.

i(rees que la fotografia es mas importante que la escritura?

Dicen que unaimagen vale mds que mil palabras. Y s totalmente cierto,
las imdgenes proporcionan a tu texto algo de magia que no lo puedes expre-
sar. ... Una buena imagen captura la atencién y ayuda a que te detengas, algo
que probablemente ninguna frase lo consigue, por impactante que sea. . .

¢Alguna vez fuiste a una mina y no pudiste hacer una buena
foto?

Raro, un par de veces por conflictos sociales. . .

iLe pones nombres a tu fotografia?
Si..... cuando termino una imagen, la bautizo.

iComo podemos aprender a reconocer una buena fotografia?
(Cuando quieras volver a verla varias veces. . .

{Qué foto te gustaria hacer y no has hecho hasta el momento?

Hay muchas fotos que todavia no he hecho. .. me gustaria hacer foto-
graffa marina, tomarle fotos a una nave extraterrestre con sus tripulantes, a
una melodia de Queen. .. muchas otras mds.

Via,
Minera 9



t : L ==
"'+.. y ';‘: 3 'J ...?? I-__.: "
oy R @ 2
md e

AVIOANDES

%\ '
’ ANAVAN CEe\ |
CENTRO DE CAPACITACION EcuaCorriente S.A.

GEOLOGICO MINERO

- r , a ——
a Z=—— geostrat
> L _
Mining and petroleum services

FORTALECE

Sustainable Solutions

AP & IdealAlambrec BEN:1E0 V=11

HANRINE

EXPLORATION & MINING

‘N PHB

KLUANE DRILLING ECUADOR 5.A

L) .
RESOURCES WRH“HO w PUERTO BOLIVAR

Via Minera
Direccién: Marfa Eugenia Hidalgo. Redaccién: Rodolfo Fuentes. Diagramacion e impresion: Hojas y Signos.
Fotografia: F45 Fotografia Industrial, Patricio Hidalgo y cortesia de Ministerio de Energia y Recursos Naturales
no Renovables, Ecuacorriente S. A., Solaris Resources y Luminex Resources.

Direccién: Gil Ramirez Davalos E3-50 y 9 de Octubre. Edificio CMA. Piso 3. Quito. Teléfonos: 0997726892 -

0985902070 info@viaminera.com




Bienvenidos a XIll Expominas

espués de dos arios de estar casi aislados, la feria mds importante del Fcuador permite el reencuentro y la exhibicion de
equipos y servicios que ayudardn al desarrollo de la mineria.

En este tiempo el sector no estuvo aislado. Aportd a la lucha contra la pandemia y se las jugd por reactivar
laeconomia. Y esta feria contribuye también a aumentar el aporte por la reactivacion. . . generard empleq, negocios,
conocimientos, propuestas. . .

Es una oportunidad para cerrar contratos pero también la oportunidad para debatir sobre temdticas actuales y futuras de la
mineria. . .

La serie Expominas ha demostrado que tiene capacidad de convocatoria. . . No sélo a las grandes empresas sino a
pequefias y medianas que pugnan por ingresar al mercado minero.

Expominas destaca a la mujer. .. no sélo como anfitrionas sino muestra cémo muchas de ellas estdn al frente de las
empresas.

Aunque no esté escrito, existe un protocolo de comportamiento que censura el machismo y procura el respeto absoluto al
trato igualitario.

Poco a poco las ferias Expominas Serdn un referente continental. . . Vendrdn mds empresas de mds paises del mundo y eso
estd bien, pues ellas traen tecnologias e ideas de punta.

Via Minera tratard de ser un medio asociado que enriquezca el evento. No tenemos ninguna relacion oficial con el gobierno,
ni un compromiso incondicional con nadie. . . nos gustaria tener mayor acercamiento con la comunidad académica pero quienes
dicen ser sus voceros son, en realidad, portavoces de las empresas y repiten como un disco rayado que hay que exportar mds y ser
como los grandes paises mineros del mundo.

Marfa Eugenia Hidalgo
Directora de Via Minera.

Via
Minera

7




UNIR
EL ESTADO, LAS

COMUNIDADES
Y LAS EMPRESAS

Poco tiempo después de asumir el cargo de viceministro de Minas, Xavier Vera Grunauer, ingeniero civil
especializado en temas de geotecnia, geosismica y con mds de 20 afios de experiencia, nos concedic la
entrevista que reproducimos parcialmente. £l periodo transcurrido ha sido intenso y asi como ha crecido el
trabajo han crecido los desafios del sector. . . sin embargo, sus declaraciones tienen una vigencia especial.

°
Cudles cree que son los principales de-
Lsaﬂ'os a los que se enfrentan los nuevos
funcionarios del sector minero y, desde
su perspectiva, cudles son las propuestas de
solucion?

La llegada de una nueva administracién
genera expectativas en los trabajadores del sec-
tor minero pues esto representa una oportunidad
para implementar una politica publica que logre
unir a los actores principales de la minerfa que
son: Estado, comunidades y las empresas.

Sin duda la visién del actual Gobierno es
impulsar al sector minero como una fuente de
generacion de recursos frescos para contrarrestar
la crisis econémica que enfrenta el pafs, dado que
esta industria ofrece buenas perspectivas econd-
micas para los siguientes afios.

Mediante el Decreto Fjecutivo 1571, presen-
tado el 5 de agosto del 2021, el sefior presidente
Guillermo Lasso Mendoza, muestra el plan de ac-
ci6n del sector minero y las politicas publicas del
sector en la nueva administracion. En este sentido
se trabaja en el fortalecimiento del marco norma-
tivo sectorial, ya que la minerfa es una industria
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de largo plazo y de inversion intensa que necesita
sequridad juridica para su desarrollo.

Desde el otorgamiento de una concesion mi-
nera, hasta que genere sus primeros ingresos, pue-
den pasar hasta mds de diez afios. Por lo tanto, se
necesitan explicar las reglas para que inversionistas
nacionales y extranjeros muestren un mayor interés
en aportar con capitales para que de esta manera
el Estado obtenga beneficios provenientes del de-
sarrollo de la actividad minera, a futuro.

Simultdneamente es necesario fortalecer la
corresponsabilidad entre las empresas, la comu-
nidad y el Estado a través de procesos de rendicién
de cuentas, transparencia y control social sobre los
recursos obtenidos de las rentas mineras, su uso
y distribucion, especialmente en las zonas de in-
fluencia de los proyectos mineros.

El pafs plantea soluciones a los problemas
en el sector minero, esto implica retos significa-
tivos para las autoridades pblicas, entre ellos, su
necesidad de obtener recursos de la explotacién
minera a través de |a atraccion de inversiones para
el sector y hacerlo de una manera ambiental y so-
cialmente responsable.

Las empresas mineras necesitan de una per-
cepcion positiva en los mercados internacionales,
para lograr financiar sus actividades. En ese entor-
no, la participacion del Estado con delegaciones
especializadas en las ferias internacionales serd
vital para poder disipar las dudas y preocupacio-
nes, que se pudieren conocer de parte de quienes
generan opinion en esos mercados de inversién.

Serd de suma relevancia la participacion ac-
tiva de las embajadas y oficinas comerciales del
Ecuador en paises como Canadd, Australia, Ingla-
terra, entre otros con el fin de promocionar al pafs
omo un atractivo de desarrollo minero y captar
su interés de arribar con capitales frescos al pais.

iCuadl es su vision respecto de la industria
minera en los proximos 12 meses? ;Cuales
son las principales metas y objetivos para los
préximos afos?

El sector minero ecuatoriano tiene un poten-
cial enorme y se proyecta que a largo plazo reem-
plazard a la industria petrolera como motor de la
economia nacional.

Hay una serie de hitos que se tienen que
desarrollar para consolidar los buenos resultados



econdmicos actuales. El Plan Nacional de Desarrollo del Sector Minero
2020 — 2030 emitido el 10 de julio del 2020 va en ese sentido, planteando
sobre todo un nuevo eje fundamental, el de “Sostenibilidad Social y Am-
biental’, que permite al pafs establecer lineamientos claros para una mine-
ria econdmicamente rentable, ambientalmente responsable y socialmente
sostenible.

A diferencia de lo que algunos piensan; lo econdmico, lo ambiental y
o social pueden desarrollarse juntos, y esa es la vision de la minerfa respon-
sable que fomentamos.

Por otra parte, el catastro minero es inicamente un componente de la
gestion minera que se tiene que fortalecer y hacia alld vamos. s innegable
la necesidad de reabrirlo, pero es alin mds necesario reabrirlo bien y en ese
trabajo se encuentra esta administracion.

En cuanto a los proximos afios, existe una serie de proyectos que tie-
nen previsto iniciar su produccion.

El proyecto Loma Larga, ubicado en Azuay, se encuentra en el periodo
de Evaluacion Econdmica Integral del yacimiento y actualmente estd en
proceso el otorgamiento de la licencia ambiental para las fases de explo-
tacion y beneficio. Préximamente firmard el contrato de inversion con el
Ministerio de Produccion, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca. Tiene pre-
visto iniciar su produccién en 2023.

Actualmente existen seis proyectos de sequnda generacion los cuales
se encuentran en la etapa de exploracién: dos en Imbabura: Cascabel, de
SolGold, que podria entrar en produccién en el 2025 y Llurimagua de Ena-
mi EP y Codelco a finales de la década.

En Cotopaxi se encuentra La Plata, de Atico Mining; en Bolivar el
proyecto Curipamba, a cargo de Adventus; en Azuay estd Ruta del Cobre,
de Grupo México y en El Oro el proyecto Cangrejos, de Lumina Gold. Ellos
podrian entrar en produccion a partir del 2023.

AI2030, se espera que el sector minero se consolide como un pilar de
la economia nacional y que se inscriba como motor de desarrollo nacional,
a través de una mayor aceptacion social que permita el desarrollo normal
de las actividades de exploracién y explotacion.

Ello incidira sustancialmente en el nivel de exportacion, recaudacién
tributaria y generacion de empleos, entre otros beneficios. En ese sentido,
el Plan Nacional de Desarrollo del Sector Minero 2020 — 2030 establece 3
escenarios:

Recaudacion Empleos directos

Escenario Exportaciones

<
&

&

Cal

CENTRO DE CAPACITACION

CAPACITACION EXPERIMENTADA PARA UNA
MINERIA SOLIDA Y SUSTENTABLE

Tributaria™ e indirectos
Pesimista | USD 39.402 millones | USD 3.958 millones 363916
Tendencial | USD 62.511 millones [ USD 6.615 millones 540.453
Optimista | USD 74.033 millones |  USD 8.221 millones 716.990
Fuente: PNDSM 2020 — 2030

* Se consideran Ginicamente derechos de trémite e impuestos mineros directos
(patentes de conservacion, regalias y utilidades mineras)

Finalmente se espera que el EITI, estandar de transparencia de las in-
dustrias extractivas, se implemente en un plazo de 2 afios. Al convertimos
en el pafs ndmero 55 en implementar el EITI, el Ecuador alcanzé un hito muy
importante en términos de transparencia.




Los beneficios esperados de la implementacion
del Estdndar EITl en el Ecuador son varios. Para el
Gobierno: facilitar la identificacion de oportunidades
de reforma de marcos legales, procedimientos de
requlacion y control, recaudacion fiscal, lucha contra
la corrupcion y distribucion de recursos provenientes
de los recursos naturales no renovables.

Para las empresas: mejorar el ambiente de ne-
gocios y las condiciones para la inversion nacional y
extranjera, dar legitimidad al desarrollo de proyectos
ejecutados por empresas transparentes y reducir Ia
conflictividad social.

Para la sociedad civil: mejorar la participacion
ciudadana y la rendicién de cuentas sobre la gestion del
sector extractivo, fortalecer capacidades de organizacio-
nes de sociedad civil y reducir la conflictividad social.

La actual administracion desarrollard acciones
que permitan aliviar las tensiones sociales que existen
alrededor de la minerfa. H clima de incomprension se
genera por la falta de conocimiento de la ciudadania
en general respecto de los beneficios que conllevan
las actividades mineras. Muchos grupos antimine-
ros aprovechan este desconocimiento para generar
miedos, desinformando y tergiversando la realidad,
mezclando los destrozos que genera la minerfa ilegal
con las actividades realizadas de manera responsable.

Esa desinformacion es la que fomenta la multi-
plicacion de acciones antimineras como las consultas
populares y manifestaciones violentas.

Con la finalidad de aportar a la estabilidad y
gobernabilidad efectiva, se fomentardn alianzas a
través de espacios de didlogo entre los diferentes
actores y los distintos niveles de gobierno los cua-
les permitan encontrar soluciones que beneficien a
ambas partes y asf fomentar confianza en el sector.

Esta administracién estd consciente de que la
falta de emisién de registros ambientales, licencias
ambientales, actos administrativos previos, etc. por
parte del actual Ministerio de Ambiente, Aqua y
Transicion Ecoldgica implica retrasos e incluso para-
lizaciones del desarrollo de actividades mineras, con
las consecuentes pérdidas para el Estado.

Es por esta razon que esta Cartera de Estado
decidi6 trabajar de forma interinstitucional con dicha
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cartera con la finalidad de optimizar los procesos y
reducir los tiempos para el otorgamiento de los res-
pectivos permisos o licencias ambientales, ya que |a
emisién de dichos permisos es fundamental para el
normal desarrollo del sector minero.

Para lograrlo, se ha planteado un plan de ac-
cén concreto, establecido en el Decreto Ejecutivo
151, donde se plantea, entre otras cosas, la realiza-
(6n de mesas de trabajo interinstitucionales para
destrabar dichos trdmites y enfocar acciones que
permitan encontrar mecanismos de solucion y aten-
(i6n de manera oportuna a los tramites pendientes.

Las empresas mineras no han sido ajenas a
los impactos de la crisis sanitaria, ni a los controles
y lineamientos establecidos por las autoridades, lo
cual ha significado la paralizacion parcial o total de
actividades, para asequrar la prevencién del contagio
entre sus trabajadores.

Es de suma importancia destacar las multiples
medidas preventivas implementadas por las com-
pafifas mineras, como por ejemplo: ajustes en sus
jornadas laborales, aplicacion de controles previos al
ingreso a las actividades y trabajo en conjunto con
equipos médicos de las compafiias mineras, quienes
compartieron buenas practicas y solucion a los pro-
blemas inherentes a la pandemia.

Estas précticas que se alinean a la prevencion
de contagio por Covid-19, nos permiten analizar una
nueva forma de trabajo en la llamada“nueva norma-
lidad" donde las empresas del sector deben realizar
cambios para potendiar su gestion.

El principal reto de las empresas mineras es
implementar y realizar sequimiento de sus tra-
bajadores cuando estdn fuera de sus jornadas de
trabajo. Por lo que las empresas han optado por
la difusién de campafias de comunicacién con la
finalidad de sensibilizar a sus trabajadores a fin de
que mantengan los cuidados dentro y fuera de sus
jornadas de trabajo.

Adicionalmente, las empresas han preferido
mantener a su personal administrativo bajo la mo-
dalidad de teletrabajo; adecuando sus operaciones e
implementando controles que les permitan preservar
la salud y sequridad de sus trabajadores y al mismo
tiempo garantizar la continuidad de sus operaciones.

En estos tiempos, la forma de trabajo remota
o digital estd adquiriendo importancia, por lo que |a
industria debe trabajar en ese sentido para ofrecer
beneficios tangibles como el desarrollo de aplicacio-
nes maviles que permitan a las empresas monitorear
sus actividades en condiciones remotas.

Esta automatizacion y digitalizacion de las
operaciones indican que la mineria en el futuro ope-
rard de forma muy diferente a como lo hace hoy en
dia, es por esto que el sector debe apuntar a la im-
plementacién de nuevas tecnologias de informacion
y comunicacidn, asi como un mayor impulso a la ca-
pacitacién de su personal a fin de mejorar su compe-
titividad para lograr soluciones sostenibles y mejores
relaciones integrales con las comunidades aledafias
alas zonas de impacto de los proyectos mineros.

En el afio 2019 Enami EP solicit6 el cambio
de exploracion avanzada a evaluacién econémica
integral del yacimiento, de conformidad con la Ley
de Minerfa.

Con fecha 30 de julio de 2020, se emitid la ver-
sion final del Pacto de Accionistas, misma que debe
ser conocida, observada y de ser el caso, aprobada por
el directorio de Enami EP, previo informes de las dreas
competentes de dicha empresa publica. Luego de ello
se debe proceder a constituir el vehiculo societario en-
tre Enami EP y Codelco, el mismo que en un 51% serd
de Enami EP. Una vez constituida la sociedad, el pro-
yecto de monetizacin tenia prevista la negociacion
del paquete accionario de Enami EP (51%)).

El 16 de abril de 2021, Codelco interpuso una
solicitud de arbitraje internacional ante la (dmara
de Comercio Internacional. Al momento, el proyecto
depende de la resolucion de la demanda de arbitraje
internacional, puesto que ya concluyd toda etapa de
mediacion o de arreglo extrajudicial con la interposi-
cién de la demanda, la cual deberd sequir el proceso
de arbitrajes comerciales.

Actualmente, la Procuraduria General del Esta-
do, con base en la normativa vigente, es la encargada
de la defensa de los intereses nacionales con relacién
al posible arbitraje internacional. Esta cartera de Es-
tado aportard juridica y técnicamente a esa entidad
estatal en caso de que asi sea requerida.
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, WARINTZA:
MINERIA PARTICIPATIVA DESDE

LA EXPLORACION

En la coyuntura minera se vuelve imprescindible hablar sobre
el proyecto Warintza, un caso tnico en esta parte del mundo y
probablemente, el mejor ejemplo de respeto sincero a un pueblo

bituales para llevar adelante trabajos de prospeccion geoldgica para

conocer la riqueza minera, en cobre principalmente, que contiene el
subsuelo de una parroquia habitada por comunidades ancestrales que, en
este caso, estan sobre Limdn Indanza, en la provincia de Morona Santiago,
del suroriente de Ecuador.

EI (aso es que por primera vez se conoce de condiciones tan poco ha-

Las particulares condiciones de desarrollo de la exploracion inicial se
han vuelto un tema de conocimiento necesario para otros actores del sector
minero porque contiene una apuesta de innovacion en la relacién con pue-
blos indigenas.

PROYECTO
WARINTZA

Lo e e g
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indigena, a su espiritualidad y a su territori.

El estudio geoldgico se suspendid durante 13 afios y pudo reiniciarse
hace aproximadamente dos afios, después de que la empresa minera devol-
vio de manera publica y sin poner ningun tipo de condiciones a sus legitimos
propietarios, los terrenos que habia comprado a varios miembros de las co-
munidades shuar Warints y Yawi.

Mucho antes, al menos dos sitios con importantes indicios minerales fueron
descubiertos por David Lowell, el mayor descubridor de yacimientos minerales de
occidente, cuando actuaba en concesiones de Billiton. Lowell descubrid la que es
ahora la mina Mirador y marcé el inicio de lo que seria Warintza. Algo casi natural
en él, un hombre acostumbrado a descubrir recursos gigantescos que afios después
cambiarfan el PBI de paises como Chile y Perd.

El tiempo ha transcurrido y una nueva men-
talidad viene permitiendo descubrir nuevos depé-
sitos y conocer de una practica que ha enriquecido
al sector con ideas que estan transformando la mi-
nerfa ecuatoriana.

Experiencias parecidas se encuentran en pai-
ses mineros e interculturales. La idea es un modelo
de relacionamiento comunitario que propone no
solo escuchar y observar sino invitar a los pobla-
dores a la mesa de las decisiones, desde donde
se incide en la planificacion y organizacion de las
campafias de trabajo técnico.

Ello viene ocurriendo en las comunidiades

Warints y Yawi, las mismas que luego de decisiones
tomadas en asambleas generales firmaron un acta



de entendimiento y luego conformaron una alianza formal, de cardcter es-
tratégico, con la compafifa Lowell Mineral Exploration, subsidiaria de Solaris
en Ecuador.

La Alianza Estratégica es una instancia de coordinacion para viabilizar los
tres afios de exploracién que faltan antes de poder iniciar la etapa de explora-
cion avanzada. Todos con la mira en el momento de llegar a compartir de forma
negociada entre los poseedores de un permiso del Estado y los plenos duefios
de casa, sus territorios ancestrales, los beneficios de una posible explotacion.

Federico Veldsquez, vicepresidente de Operaciones de Solaris Resources,
conversd unos minutos con Via Minera. El tiene més de 20 afios de expe-
riencia en relaciones internacionales, requlaciones y en relaciones indigenas
y comunitarias. Ocupé cargos en Anglo American, el ministerio de Energia y
Minas y el de Reconciliacion de Aborigenes para el gobiermno de la provincia
canadiense de Columbia Britanica. En Solaris es el alma de la ejecucion ope-
rativa de la estrategia de desarrollo de activos.

“Cuando vinimos dijimos, si en la etapa de exploracién podemos con-
centramos en resolver ciertos asuntos que son de suma importancia para las
comunidades, estaremos creando un firmamento s6lido que va
a ayudamos en evitar cosas que realmente se estd viviendo en el
mundo en relacion a los conflictos sociales”

“Como politdlogos, socilogos, como seres humanos,
principalmente, comprendimos que no se trata de aplicar las
experiencias que ha habido en otros paises, sino de estudiar la
realidad de cada pais y ver cudles conceptos pueden ser aplica-
bles y cudles no. Por eso este modelo no pretende ser una pa-
nacea para diferentes situaciones de otros proyectos mineros.
Pero si creemos que el atrevimiento y la dindmica que hemos
generado puede ser regenerada por nuestros colegas y buscar
otra forma de hacer las cosas”

“Hl gran trabajo fue tratar de cambiar no solamente la
mentalidad de la comunidad, sino de la gente del Estado y de
las personas alrededor nuestro”.

Ahora el proyecto tiene la garantia de
un asesoramiento de personalidades con
grandes logros en la creacién de valor alre-
dedor de un sitio con indicios de un promi-
sorio futuro econdmico.

Solaris es la creacion de Lowell junto
a tres aliados: Richard Warke, quien tiene
en su hoja de vida una serie de desarrollos
mineros en Estados Unidos, Colombia y
otros continentes; Ross Beaty, jefe mdximo
de Panamerican Silver y Equinox Gold (em-
prendimiento que empezd en una oficina de
20 m2 'y es ahora la compafifa con mayor
produccion de oro en las Américas) y por
Ultimo, la familia Lundin Gold, de la mano
de Lucas Lundin el padre de la mina Fruta
del Norte.

Estos inversionistas canadienses muy
reconocidos mundialmente han trazado una
vision mucho més alld de un desarrollo con beneficio para sus accionistas.

Ven a su emprendimiento como lider y modelo de la mentalidad em-
prendedora e innovadora a favor del medioambiente y el desarrollo social que
caracterizard a la minerfa.




Diego Benalcdzar tiene casi 30 arios de experiencia en la mineria. s
gedlogo por la Universidad Estatal de Carolina del Norte y egresado del
Programa de Desarrollo Gerencial en la Escuela de Negocios de Harvard.
Ha sido presidente de la Cdmara de Mineria de Ecuador. Actualmente es
presidente de Luminex Resources y vicepresidente de Lumina Gold, dos
empresas hermanas con actividades en el pais. Aqui sus puntos de vista.
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El camino a seguir

ay que incorporar a los capitales nacionales a la in-

dustria. S6lo cuando los capitales nacionales estén

involucrados vamos a tener mds capacidad de pro-
teger nuestros intereses. Que no ocurra que vino una multi-
nacional a hacer la inversién y se llevé toda la plata, no. Que
una proporcion de esas actividades esté también en manos
de connacionales.

En asuntos de talento es igual, mientras mds se invo-
lucra la participacién nacional es mejor. Inclusive podemos
llevar algunos de estos proyectos a listar en las bolsas lo-
cales, para que el ecuatoriano comin pueda poner ahi sus
500 ddlares y ser accionista del desarrollo de una mina. Asf
lograremos integrar a la sociedad en la actividad minera.

Debe fomentarse la inversion extranjera, permitirle el
acceso a créditos para compaiias locales que se quieren in-
volucrar seriamente con compafifas extranjeras.

La permisologia fue una novela de terror

El proceso para obtener los permisos y la licencia am-
biental podia demorarse entre dos y cinco afios... Hemos
vivido situaciones extremas en las que se empezd el tramite
para obtener un permiso de agua en el ano 2015 y toda-
vianosale. .. Ese tema es algo que con este gobiemno estd
mejorando y ha sido muy rdpido el proceso de cambio. . .

Desarrollando el talento ecuatoriano

El personal que labora en Luminex y Lumina es, en
un 95 por ciento, de nacionalidad ecuatoriana. Somos una
compaiiia canadiense, listada en bolsa, pero tenemos el
orgullo de decir que la exploracion se la lleva a cabo con
personal nacional en su mayorfa. Para la perforacion he-
mos contratado a Hubbard Drilling, Kluane y actualmente
a Rumi Drilling, empresa de capitales ecuatorianos con un
98% el personal de este pafs.

Esto es una manifestacién de que hay una evolucion
importante y que en el pafs se estd integrando el conoci-
miento. . . la transferencia conocimientos ha sido bastante
rapida y esperamos que este fenémeno continde.

Impulso a la formacion profesional

Lumina y Luminex impulsan un proyecto que combina
el esfuerzo de la Missouri University of Science and Tech-
nology, que es la sequnda mds importante en el mundo
de la ingenieria de Minas, con el Colegio Politécnico de la

Universidad San Francisco, otorgando becas para estudian-
tes. La idea es que el alumno ecuatoriano hace dos afios y
medio en la Universidad San Francisco y de aht se traslada
a hacer dos afios a Missouri y se gradua con el titulo de esa
universidad.

El primer estudiante viajo en el veranoy
tenemos otros estudiantes que estan dentro
del programa, van a terminar sus dos afos y
medio aqui en la Universidad San Francisco
y en los préximos afos se transferirdn.

Este programa permite al alumno gra-
duarse con un titulo extranjero a un costo
menor. Es una alianza bastante interesante
y a idea es promover los estudios en inge-
nierfa de minas, que es lo que necesitard
el pafs en un par de afios, para atender los
diferentes proyectos mineros que se estdn
desarrollando.

Proyecto Cangrejos
Se trata del proyecto estrella de Lumina Gold.

El depdsito estd ubicado en dos grandes anomalfas,
que han sido dimensionadas a través de un programa con-
secutivo de alrededor de 65 mil metros de perforacion. Es
un pérfido oro cobre de edad miocénica localizado en las
estribaciones de la cordillera occidental en la provincia de
El oro, emplazado en diferentes tipos de brechas en las que
principal mineral metdlico s el oro.

Alli se perfor6 a profundidades de hasta 850 metros
y se encontraron dos depdsitos: el denominado Cangrejo
Principal y a 500 metros de €I, otro con mineralizacién des-
de la superficie que ha sido bautizado como Gran Bestia.

Se hard una campafia de perforacion adicional y en los
afios 2022-2023 serd llevado hasta la etapa de factibilidad
bancable.

Se encuentra en un estado de avance del estudio de
prefactibilidad con un recurso identificado de aproximada-
mente 17,1 millones de onzas, lo que lo convierte en un
proyecto de categoria mundial ubicado entre los 17 depo-
sitos de oro primario mas grandes del mundo. Las leyes son
para hacer un desarrollo de explotacion de tipo diseminado.

Adicionalmente existen cinco anomalias que podrian
ser perforadas, mientras tanto, e contintia el trabajo y a tra-
vés de exploraciones de detalle, mapeo, geoquimica de roca
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y suelos, geofisica terrestre, magnetometria,
STEM aerotransportada se tiene la identifi-
cacién de muchos mds recursos.

El proyecto Cangrejos es el mejor ubi-
cado en todo el pais. Estd a solo 45 kil6-
metros de Puerto Bolivar, muy cerca de la
carretera Panamericana, con vastas fuen-
tes de agua, sin problemas sociales. .. En
afio y medio podria estar en la etapa de
factibilidad.

Proyecto Condor

Se encuentra en la fase de estudio
econdmico preliminar y su desarrollo estd
previsto para hacerse de manera combina-
da, subterrdnea y tajo abierto, procesando
25000 toneladas por dia 0 una produccion
anual de 164 000 onzas y una vida til, has-
ta el momento, de doce afios.

Aparte de eso se tiene Mayumbi, des-
cubierto recientemente, que es una minera-

=

lizacién de tipo mesotermal ubicada en el
flanco de un drea de cabalgamiento sobre
brechas de edad jurdsica. Es un modelo pa-
recido al de Fruta del Norte.

Otro depdsito de cobre, ya explorado,
es Santa Bdrbara, que tiene un estilo similar
al de mina Maricunga.

Grandes socios estratégicos

Lumina Resources tiene dos grandes
socios estratégicos. Con Anglo American
-que es el operador- comparte los proyec-
tos Pegasus, uno y dos; donde se han de-
tectado anomalias importantes en las casi
50 000 hectéreas de ambos. Son proyectos
auriferos.

BHP es su socio en las concesiones
Tarqui. Alli se perfora actualmente y por
las evidencias se tiene que es un depdsito
muy parecido a los de Mirador y San Carlos
Panantza.

RILL ANVWHERE ‘S S/

Palabras finales

La tinica manera de sustentar el desa-
rrollo de la industria minera en el pais es con
el constante desarrollo de la exploracion. No
porque hayamos descubierto cuatro o cinco

depdsitos que puedan llegar a ser minas nos
vamos a cruzar de brazos porque eso no es
sostenible.

Hay que mirar ejemplos como el de
Chile en donde el mismo Estado fomenta y
apoya financieramente a compafiias junior
para que sigan explorando, porque la tinica
manera de sostener la cadena de produccidn
es descubriendo nuevos depdsitos.

Ese es un tema que el Estado debe en-
tender, cualquiera que sea la administracion.

g e
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PHB ECUADOR=
PROVEEDOR D
SERVICIOS
ESPECIALIZADOS
PARA MINERIA

HB se constituyd en Ecuador en 2018; a propdsito de brindar acceso de primera
Pmano al mercado ecuatoriano y sin intermediacion; a los servicios de Geomdtica y

toda la gama de aplicaciones afines, por medio de la tecnologia mds avanzada del
rubro. La gran confiabilidad y experiencia de nuestros especialistas, es uno de nuestros
més significativos factores de competitividad. Hemos construido una amplia red de valor
interempresarial, integrando varios proyectos organizacionales y educativos, actualmen-
te somos socios de la Cémara de Comercio Ecuatoriano Canadiense, el Club Minero de
Quito y el Foro Internacional de Gas, Petrdleo y Energfas Figas, Harvard Business Review
Discussion Group y, ademds, tenemos un convenio de colaboracién educativa con la Uni-
versidad Internacional de Rioja, UNIR.

Actualmente con nuestra unidad de negocios de Ingenierfas aplicadas, hemos di-
versificado nuestros servicios en Ecuador y nos encontramos en la capacidad técnica de
realizar obras civiles, construccion de campamentos y facilidades mineras, vias de acceso
y demds obras afines.

iPor qué elegir a PHB?

Nuestra promesa de valor es REDIMENSIONANDO EL DESARROLLO, una empresa de
clase mundial, requerida por grandes organizaciones para participar en proyectos lideres
que necesitan nuestra tecnologfa Lidar y Ia vasta experiencia en proyectos complejos a
gran escala, en todo el orbe. La satisfaccion del cliente es la mejor carta de presentacion;
y habla por si sola; acerca del prestigio de nuestra identidad. En Ecuador algunos de
nuestros notables clientes:

- Atico Mining Corporation (Ecuador)
- Fcuador Mining S.A. (Fcuador)
-Transelectric - Celec EP — Corporacion Eléctrica del Ecuador -

Prestamos servicios altamente especializados de aerofotogrametria, topografia Li-
dar, simulaciones digitales y sistemas de informacién geografica: con aplicacion en dreas
de gestion de riesqo, lineas eléctricas y carreteras, oleoductos y gasoductos, minerfa,
agricultura, etc.
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Frank Machado Pino es CEQ y
fundador de PHB Ecuador S.A.,
empresa con toda una amplia
gama de servicios para el mercado
ecuatoriano e internacional. Este
ingeniero cubano es:

« Master en Energia de la
Universidad Politécnica de
Catalunya, Espana
« Master en Direccion financiera y
business intelligence aplicando a
las finanzas, TBL

Nos comenta sobre sobre su
compaiiia y el sector de alta
especializacion en el que opera.




ANALISIS
AMBIENTAL
ESPECIALIZADO

Confianza y ' .
seguridad para ! \ — !y ~—
juntos cuidar de \

nuestro entorno. \ #

Cur SaasS platform connects energy and
mining companies with financial partners
in the European Union and Switzerland.

The projects showcased in our platform
include proven small and medium-sized
greenfield and brownfield exploration proj-
ects (at initial and advanced stages) that
require financial input and/or partnership
to move forward.

Join our digital platform for free and
open up plenty of opportunities!

More information at info@genereso.com
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@ Cudles diria que son las
fortalezas y debilidades de la
mineria ecuatoriana desde el

punto de vista de la inversion?

Una fortaleza es sin duda el gran po-
tencial geoldgico que existe, y las impor-
tantes condiciones que se van generando
en el pafs, para desarrollar un sector mi-
nero industrial sdlido y con un excelente
manejo. Anotarfa como una fortaleza
adicional, el hecho de haber arrancado un
ciclo minero de la mano con la alta tecno-
logia existente al momento, asi como una
vision mucho mds integral de ese balance
positivo multidimensional que debe ge-
nerar una industria como la minerfa.

En relacion a las debilidades, apun-
tarfa a la falta de un real conocimiento del
sector por parte de la poblacién, motivo
por el cual, la minerfa se ha politizado
decantando en ilegales consultas popula-
res y ataques permanentes en contra del
sector.
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{(6mo se compara su proyecto
con otros proyectos globales
de su empresa en términos de
produccion, costo y rentabilidad?

Lucky Minerals es un ejemplo claro
de una empresa junior que se dedica a
realizar estudios cientificos para generar
un descubrimiento. En ese sentido, pese a
tener un proyecto adicional en Montana,
Estados Unidos; hemos puesto todo nues-
tro entusiasmo y esfuerzo en desarrollar el
proyecto Fortuna.

Estamos sequros que hemos hecho
lo correcto, pues los resultados encontra-
dos hasta el momento en varias de nues-
tras zonas, son excelentes. Debo resaltar
nuestro target Wayka, que viene generan-
do resultados magnificos en lo que va de
nuestra actividad de exploracion.

Santiago Yépez estd al frente de Lucky Minerals en Ecuador y viene liderando un impor-
tante trabajo de exploracion que ha generado informacion muy positiva en los tiltimos
meses, lo cual consolida la fortaleza de su proyecto. De otro lado, el sistema aurifero de alta
sulfuracion denominado Wayka, en Fortuna; ha proporcionado un punto de inflexidn en el
conocimiento geoldgico de esa parte en el pars...
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El ano 2020 fue como una
montaiia rusa en lo politico
{Cudles cree quesonlos principales

desafios a los que se enfrentan los
funcionarios electos?

La reunion que mantuvieron ciertos
miembros del directorio de la Cdmara de
Minera del Ecuador con el sefior presiden-
te de la Republica, Guillermo Lasso; es sin
duda el ejemplo claro de la importancia
que este gobierno le va a otorgar a una
industria con un importante aporte a la
economia del pafs, y con un potencial que
pOCOS sectores pueden generar.

Por lo tanto, el gran desafio de las
actuales autoridades, es traducir ese apo-
yo del Fjecutivo a territorio, y permitir que
la industria desarrolle sus actividades con
normalidad pero, sobre todo, con estricto
apego a la normativa legal imperante en
el pais, desapegada por lo tanto de tintes
politicos, que tanto dafio le hacen al sector.

Serd por lo tanto un desafio que ge-
nerard sin duda un efecto positivo en el
crecimiento econdmico del pafs, pero so-
bre todo en el desarrollo de aquellas zonas
deprimidas en las cuales las compafifas
mineras desarrollamos nuestra actividad.




i{(dmo se puede mejorar la cuestion de los plazos
prolongados para la obtencion de permisos?

Me ha parecido de vital importancia la politica del actual gobiemo
respecto a la reduccion en los trdmites y plazos para varias industrias,
dentro de ellas la minera. He podido constatar la buena disposicion de
las autoridades para destrabar aquellos tramites que han estado repre-
sados y despacharlos con agilidad. Esto se vera traducido finalmente en
el desarrollo de nuestras actividades de manera continua y ejecutando
nuestros presupuestos de una manera mucho mds estable.

{Cual es su vision respecto de la industria minera en
los proximos 12 meses? ;Cudles son las principales metas y
objetivos para los proximos aios?

En el 2021 se estd viendo con mucha fuerza el importante aporte
de la minerfa industrial al desarrollo econdmico del pais. El importante
efecto que han generado los dos proyectos industriales en produccién
marca el camino para un correcto aprovechamiento de nuestros recursos
naturales, en beneficio del pafs y sus habitantes.

El objetivo por lo tanto es consolidar a la industria minera industrial
como un verdadero aporte al crecimiento economico del pais y su con-
solidacién como una industria responsable que ejecuta sus actividades
con estricto apego a la normativa y con estdndares internacionales que
permiten su sostenibilidad para los afios venideros.

i{(omo han evolucionado las relaciones con las
comunidades?

Larelacién con las comunidades es siempre dindmica, y por lo tanto
es fundamental realizar un andlisis permanente a fin de definir las estra-
tegias que usamos en nuestras actividades en campo.

En nuestro caso, hemos partido de un andlisis profundo de la rea-
lidad de la zona, diagnéstico que nos ha permitido conocer con claridad
las circunstancias existentes en el proyecto. A partir de este estudio, el
cual contiene la realidad de la zona, nos ha permitido generar una es-

tructura mediante la cual la compafifa se interrelacione con las comuni-
dades teniendo en cuenta sus circunstancias y las nuestras.

Abaoxus

) % Cia. Ltda.

C@ ::

Acreditacion N°
LABORATORIO DE ENSAYOS

Andlisis de minerales y concentrados

Servicio de muestreo e inspeccion de concentrados

y doré para exportacion
www.albexxus.com

Contacto: 0999183480



nivel general, el estado de emergencia
afectd seriamente la economfa ecuato-
riana en dos campos fundamentales: la

disminucion de la capacidad productiva del pais
y, muy ligado a lo anterior, la pérdida de empleo.

La emergencia sanitaria también afectd a la
industria minera con un largo periodo de paraliza-
(i6n de sus operaciones que limitd seriamente las
expectativas de produccion que tenian las empre-
sas, asi como los ingresos esperados por el Estado
ecuatoriano. Solo como ejemplo, la produccion en
Mirador en 2020 estuvo paralizada casi la mitad
del afio.

Sin embargo y pese a esta paralizacion, la
minerfa se estd consolidando como una de las
industrias mds dindmicas del pafs, no solo por su
cada vez mayor influencia en el PIB nacional, sino
también por el aporte a la generacion de fuentes
de empleo y beneficios para el pais y las comuni-
dades cercanas como compras e inversion para el
desarrollo local.
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EL MIRADOR
PARA
EL FUTURO _

Antes del ingreso de Mirador la produccion

ecuatoriana de cobre era poco menos que desco-
nocida. Ahora no, las casi 400 mil toneladas de
concentrado que se extraen al afio en el sur fueron
el anuncio de un nuevo productor ubicado sobre las
mismas estructuras que soportan a Chile, el primer
productor de cobre del planeta.

El esfuerzo de EcuaCorriente S.A., un consorcio
formado por dos empresas que son propiedad del
pueblo ching, es la base para un crecimiento que

nada podrd detener. Y de paso, abre el camino para
el ingreso de nuevas minas de pueden hacer de
Ecuador uno de los grandes actores del mercado
del cobre.

¢Acelerara esta crisis la introduccion de
nuevas tecnologias o innovaciones en el
sector?

La industria minera siempre ha estado inno-
vando e incorporando nuevas tecnologias en sus
procesos productivos, esencialmente encamina-
dos en dos aspectos fundamentales: hacerlos mds
amigables con el ambiente y las comunidades
vecinas; y, mejorar su eficiencia. Estos procesos
requieren de largos afios de investigacion, disefio,
pruebas, redisefio y aplicacion y, creo que la pan-
demia, no las ha variado significativamente.

Sin embargo, ECSA estd innovando en la ac-
tualidad en el campo de la proteccién ambiental.
(Como ejemplo, se ha desarrollado un proceso de
Gestion Integral de aguas residuales. Este consiste
en la neutralizacién del agua dcida que se gene-

ra en la mina y del agua alcalina de la presa de
relaves, para luego incorporarlas al proceso de
recirculacion, con lo cual se ahorra enormemente
el recurso hidrico.

Ademds, la crisis sanitaria ha obligado a que
las empresas mineras aceleren su innovacion e
introduzcan nuevas tecnologias especialmente en
el campo sanitario, administrativo y de recursos
humanos. Asf, en ECSA fue necesario realizar una
gestién con aislamiento de la mina a la par que
se requeria continuar los procesos de produccion
y construccion. Entonces, con el fin de proteger
la salud de nuestros colaboradores hemos incor-
porado nuevas tecnologias e innovaciones en el
ampo de biosequridad, telemedicina, adecua-
(i6n de jornadas laborales, sistemas de control de
ingresos del personal y materiales, etc.



Sobre fortalezas y debilidades de la mi-
neria ecuatoriana

Ecuador tiene mucho potencial minero, dis-
pone de muchos yacimientos mineros. También,
cuenta con carreteras, puertos y energia eléctrica
que requiere la industria para desarrollarse. Ade-
més, hoy cuenta con técnicos formados en las
universidades del pais y con experticia en proyec-
tos mineros y, asimismo, con empresas contratis-
tas especializadas en servicios como transporte,
construccion, logfstica, etc. vinculados a la mine-
rfa. Entonces, hay muchas ventajas para invertir y,
prueba de ello, es que en el pais tienen proyectos
grandes empresas mineras del mundo.

Sin embargo, existen dos debilidades funda-
mentales para la mineria: la falsa percepcion que
tiene buena parte de la poblacion del pafs res-
pecto de la misma y que no ha habido suficientes
garantfas del Estado para garantizar la inversion
minera. Por las razones expuestas, de cinco pro-
yectos que fueran declarados estratégicos por el
Gobierno ecuatoriano hace casi una década atrds,
solo dos estamos en la fase de produccion.

También, buena parte de la poblacion des-
conoce lo que implica la mineria responsable y de
los beneficios que genera y podria generar para

el pais y para las comunidades cercanas. Hay un
discurso difundido ampliamente en el pais que
confunde y que ha logrado imponer una percep-
(ién negativa de la minerfa.

Es necesario contraponer otro que consi-
dere y explique la estricta legislacion y control
ambiental que ejerce el Estado sobre los pro-
yectos mineros, el compromiso socioambiental
de las empresas, la potencialidad de la mineria
para generar puestos de trabajo, el aporte de las
empresas para dinamizar las economias locales
y nacional, etc. En esta tarea debemos involu-
(rarnos tanto las empresas mineras como el
Estado ecuatoriano.

Mejorar el tema de los plazos

El cuello de botella para obtencion de per-
misos es, entre otros, el limitado nimero de ser-
vidores publicos disponibles para la revisién de |a
documentacion y, si se requiere, de inspecciones
de campo. Sin embargo, no es facl aumentar el
ndmero de técnicos para este fin, por lo que una

alternativa interesante Serfa establecer alianzas
plblico-privadas con empresas consultoras, para
que realicen esos procesos con la supervision de
los técnicos del Estado.

Otra medida interesante serfa evitar la ro-
tacion frecuente de técnicos encargados de los
permisos, pues con la salida de cada uno de ellos,
debemos entregar nuevamente toda la informa-
cion. Por otro lado, se requiere que a obtencién de
permisos, se lo realice de la manera mds simplifi-
cada posible; lo que ayudard a que se despachen
en forma mds dgil.

Vision del futuro

La industria minera se va a consolidar poco
a poco como una de las principales actividades
econdmicas del pais. En los siguientes 12 meses,
se espera que mejoren las condiciones para el
desarrollo de la minerfa, que se incremente la
inversion minera y que la poblacion tenga un
mejor conocimiento de su aporte para el desa-
rrollo de Ecuador y de las comunidades vecinas
a los proyectos.
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Especificamente en el caso de Mirador, el
principal objetivo de la empresa es inaugurar la
relavera Tundayme y asi trabajar con las dos lineas
de produccién del presente afio; ademds, para
2021 se tiene planificado procesar 13.5 millones
de toneladas de mena, con una produccion de 335
mil toneladas de concentrado de cobre y comer-
cializar 348 mil toneladas.

Para abril de 2022 se espera tener el per-
miso del gobierno chino para el proyecto Mi-
rador Fase Il, para noviembre de 2022 obtener
los permisos administrativos de los Ministerios
de Ecuador y para diciembre de 2022 iniciar Ia
construccion, misma que se estima finalice en
diciembre de 2024.

Relaciones con las comunidades

ECSA mantiene relaciones de amistad, respe-
t0y apoyo mutuo con las comunidades del drea de
influencia. Hemos mantenido un largo proceso de
convivencia arménica, donde la empresa ha mos-
trado su compromiso por el cuidado ambiental,
responsabilidad social empresarial y aporte al de-
sarrollo local, contratacidn preferente de mano de
obra del sector, compra a proveedores y produc-
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tores del area de influencia, entre muchos otros.

En la actualidad, las relaciones con las comu-
nidades han llegado a un nivel de creacion de valor
compartido, ellas son las principales proveedoras
y colaboradores. Para ejemplificar lo dicho, para
finales del afio 2020, 72% del total de colabora-
dores de la empresa son personal que residen en
la region Amazénica y el 49% del total era de Za-
mora Chinchipe. Se han realizado compras a 536
proveedores locales, por un monto cercano a los
21 millones de délares y dos empresas se encar-
gan del transporte del concentrado de cobre, fac-
turando mds de 8 millones de délares.

De manera adicional, desde 2010 hasta 2020,
ECSA ha invertido en actividades de desarrollo lo-
cal un monto total de 7.8 millones de délares.

ECSA desde el inicio de la pandemia mostr6
su solidaridad con el pueblo ecuatoriano. Median-
te coordinacion con los COE cantonales y nacional,
y también con otras instituciones publicas y priva-
das, se apoyo con implementos de biosequridad
para la prevencién y control de la pandemia, con
fumigaciones en sectores poblados, entrega de
fumigadoras a algunos COE, colchones para el Mi-
nisterio de Salud en Quito y mds de 4500 raciones

H EctaCorriente S.A.
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alimenticias para grupos vulnerables de las pobla-
ciones vecinas.

En total se invirtio alrededor de 250 mil d6-
lares en este proceso. Sin embargo, el compromiso
de la empresa con el bienestar de las comunidades
locales se ha mantenido constantemente, como
fue el apoyo con fumigaciones en las comunida-
des para evitar la propagacion del dengue a finales
del afio 2020.

Desde 2010 hasta 2020 la empresa invirtid
7.8 millones de dolares en estas acciones. Se des-
tacan, entre muchos otros proyectos, en Tundayme
el asfaltado y regeneracién urbana de la Avenida
del Ejército, la culminacion del parque central,
mantenimiento de carreteras rurales, entre otros.
Ademds, el presente afio se han firmado dos con-
venios muy importantes: con los GAD Municipal
de El'Panqui, la construccion de la via lateral; y, con
el GAD parroquial Tundayme, la Fase Il del asfalta-
do de las vias urbanas.

ECSA de esta manera mantiene su compro-
miso de mejorar la infraestructura de las pobla-
ciones locales, compartiendo asi, los beneficios
de la minerfa.

‘ . -

GENERADORA DE EMPLEQ PARA EL PAIS

C omo resultado de las operaciones de la mina Mirador, EcuaCorriente S.A. (ECSA) y sus empresas contratistas

brindan empleo a alrededor de 2900 trabajadores de forma directa, y aproximadamente 10000 fuentes de empleo
en forma indirecta.

Entre marzo 2020 y julio 2021, pese a las limitaciones ocasionadas por la pandemia, EcuaCorriente S.A. ha incorporado

246 nuevos colahoradores a sus operaciones. La mayoria de ellos son originarios de la zona de influencia en
Zamora Chinchipe y la region amazadnica.

O © O EcuaCorriente SA.



PUERTO BOLIVAR:
PUERTO MINERO

Fuerto Bolivar estd en vias de convertirse en uno de los puertos mineros mds modernos del Pacifico sud-
americano. Sobre cdmo avanza este proyecto conversamos con el gerente general de Yilport, compania
operadora del puerto, Alfredo Jurado von Buchwald,

@ Hay equipos que puedan anun-
L ciar nuevas inversiones en Puerto
Bolivar?
Si. En meses pasados recibimos dos grdas
STS y seis grtias RPG, que son grias de patio que
generan almacenamiento de hasta seis contene-
dores de alto. Antes Puerto Bolivar podia almace-
nar s6lo hasta dos contenedores de alto. Con los
nuevos equipos tenemos mayor capacidad para
contenedores y con las cuatro grdas STS de gran
capacidad que estdn en camino, ya no habrd barco
que no podamos recibir.

Estamos construyendo el Muelle 6, de 450
metros; y tenemos todavia un dragado de hasta
16 metros y medio, lo cual lo convierte en el puer-
to mas profundo de Ecuador.

Tenemos también el proyecto de la construc-
cion del Muelle 7 que estamos considerando si
serd para contenedores o directamente lo impul-
samos para carga especifica, como por ejemplo,
los minerales.

Lainversion contina. Estimamos que a fina-
les del 2022 la inversion serd del orden de los 280
millones de dlares mientras que lo que tenemos
comprometido hasta el final de la concesidn, -que
es de 50 afios-, son 750 millones de délares.

¢Y ya tiene nuevos clientes del sector
minero?

Bueno, no tenemos todavia un nuevo clien-
te. Por ahora solo servimos a EcuaCorriente, pero
hemos tenido la visita del grupo que viene desa-
rrollando el proyecto Cangrejos, que es el que estd
mds proximo a salir en el drea de nosotros y han
demostrado gran interés,
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(on otros grupos hemos tenido conversacio-
nes. ... ellos todavia estan en una fase explorato-
ria, pero sf han tenido interés en conocer cudles
son las proyecciones de Puerto Bolivar como
puerto minero.

¢Y con sectores no bananeros?

(on todos. EI puerto es, en este momento,
principalmente bananero. Con el sector minero
hemos empezado la diversificacion y tenemos
intenciones de continuar en otras dreas, como
camarones.

El Oro es la sequnda zona camaronera mds
importante del pafs y el cien por ciento de esa pro-
duccién estd moviéndose por Guayaquil, porque no
tienen los barcos directamente a China, que es el ma-
yor mercado; y porque no existen empacadoras. . .

Precisamente estamos trabajando en esos
dos frentes con la ampliacion del muelle y con
el equipamiento del puerto. Nosotros vamos a
recibir los barcos que van a China, que son barcos
especializados; y eso nos va a traer mds carga de
importacién de China y va a ir generando el desa-
rrollo de Puerto Bolivar hacia otros mercados.

Por el tema los camarones, ya teniendo los
barcos, estamos buscando socios estratégicos
para montar una empacadora de gran tamafio
para que el sector camaronero de la provincia
no tenga que entregar su produccién en Guayas;
también continuamos con el banano. .. haremos
inversiones en una camara de frio grande para
mantener el banano en mejores condiciones. Ese
es nuestro futuro inmediato.

Un puerto de alta tecnologia

“Puerto Bolivar serd un puerto de muy alta
tecnologa. Ya nos llegaron las nuevas garitas au-
tomaticas, es decir, no tienen control humano lo
cual refuerza la sequridad. En el drea de equipa-
miento terrestre tenemos ya 36 camiones o cabe-
zales, con sus respectivas plataformas especiales
para contenedores, o cual va a aumentar la pro-
ductividad del puerto en nimero de contenedo-
res/hora y eso nos va a hacer mds rpidos y eso va
a atraer a barcos mds grandes a cuyos operadores
les interesa mucho la rapidez de los puertos.

¢Trabajar con contenedores les resulta
lo mismo que trabajar con big bag?

Nosotros podemos manejar las dos cosas. En
realidad, los big bag son una etapa intermedia en

vista de que el equipa-
miento portuario toma
tiempo en construirse.
Embarcar el producto
en contenedores tiene
ciertas limitantes: se
embarca menos can-
tidad y en condiciones
que no son las dptimas.

Nosotros no
estamos  moviendo
muchos contenedores
porque el precisa-
mente el destino de
esos contenedores es
China; entonces, el
no tener todavia la
frecuencia directa con
China, impide que podamos prestar ese servi-
cio a la mineria en contenedores.

¢{Hasta cuando?

Eso es cuestion de tiempo. En uno o dos afos
terminamos nuestra infraestructura apropiada y
vamos a poder brindar ese servicio también a los
pequeiios mineros y contribuir a formalizar la mi-
nerfa, porque uno de los grandes problemas de la
mineria ilegal es que no tienen los recursos como
para poder salir al exterior.

Teniendo ya toda la infraestructura logistica,
creo que habrd mucho mayor participacion de
mineros pequenios y medianos a través de Puerto
Bolivar. Ya hemos hecho algunas pruebas al res-
pecto, han quedado los clientes satisfechos y el
big Bag, como digo, es una solucién intermedia
que no convence a ninguna de las partes; porque
para nosotros es lento y para los chinos, que son
los que reciben el producto, es mds costoso por-
que tienen que cortarlos. En China ellos prefieren
recibir el producto a granel.

¢El big bag hace el viaje como tal? ;No se
destruye antes de entrar a la bodega?

Nosotros lo estamos embarcando como tal
como lo recibimos. Precisamente no lo cortamos
en el Puerto Bolivar porque, si vemos en el mapa,
|a terminal portuaria estd rodeada por la ciudad
de Machala y detrds de la ciudad hay un cinturén
de camaroneras y detrds del cinturén de camaro-
neras, hay grandes extensiones, que van hasta la
cordillera, que son bananeras.

El Sistema de Contenerizacion para Manejo de Graneles Mi-
nerales (CBH) para embarque y volteo seguro y eficiente, es
provisto por el lider global de soluciones logisticas Intermodal
Solutions Group, ISG, que prepara su arribo en el Ecuador.

Sinosotros hacemos una operacion de corte
al pie del muelle, por la fuerza y la direccion del
viento, podriamos contaminar la ciudad, las ca-
maroneras, las bananeras, etcétera. Entonces por
razones ambientales, hemos exigido que sea en
big bag y entregamos el big bag.

Esperamos que para el préximo afio poda-
mos tener los primeros rotainers o contenedores
volteables. . . entonces el exportador podrd car-
gar su producto a granel ya no en big bag, porque
uno de los equipos que vamos a comprar es un
spreader, que es un aparato que levanta el conte-
nedor y le da una vuelta de 360 grados dentro de
la bodega de un buque granelero. .. Ese volteo es
muy distinto a estar cortando los sacos. Es répido,
es mds sequro y ambientalmente amigable.

¢Elimina el riesgo de que el viento se lle
ve el material?

(laro. En primer lugar porque el giro lo esta-
mos haciendo dentro de la bodega y, en sequndo
lugar, parte de la tecnologia que se aplica es un
serpentin que se coloca en la boca de la bodega
del buque y riega un rocfo de agua, como si fuera
una lluvia. .. Entonces entra el contenedor atra-
vesando esta pelicula de agua muy fina y cual-
quier polvo que trate de subir se va a encontrar
con el chorro de agua, se va a mojar y por el peso
volverd a caer a la bodega.

Eso ha sido ha demostrado ya en el puerto
de Angamos excelentemente bien y es asf como
se trabaja en los puertos mds seguros del mundo.
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CARLOS EDUARDO VACA ORTIZ
Gerente General

“Somos una compania multinacional dedicada a la prestacion de servi-
clos de perforacion diamantina con equipos altamente portdtiles, lo que
nos permite llegar a lugares inaccesibles con los taladros requlares con
los que perforamos en zonas selvdticas, en dreas costeras, en cualquier
lugar de la sierra y desde el norte hasta el sur del pas”

"He sido testigo del esfuerzo de todos para sacar adelante la empresa y
que hoy en dia se encuentra entre los primeros lugares del mercado. . .
Puedo decir con confianza que somos una organizacion que se ha
destacado por su calidad de servicio y excelente trato hacia sus clientes.
Fl logro de sus metas es gracias al esfuerzo, constancia y dedicacion de
todos los que integramos tan exitosa organizacion”

LUANE DRILLING ECUADOR S.A. llega al

pais en el afio de 1996 y desde entonces

y gracias al desempefio en sus operacio-
nes ha obtenido un amplio reconocimiento en el
mercado nacional, con 25 afios de experiencia en
la prestacion de servicios a través de la innova-
(i6n técnica y de talento humano.

Cuenta con un excelente equipo de pro-
fesionales que enriquecen cada uno de sus
procesos gracias a su compromiso, formacion,
experiencia y valores, lo que hace posible trabajar
en conjunto para brindar servicios de calidad y
mejora continua. Sus servicios se desarrollan con
altos estdndares de calidad, sequridad, cuidado
del medio ambiente y buenas relaciones con la
comunidad.

Atentos a las exigencias del mercado y a los
retos tecnoldgicos con los que se enfrenta la in-
dustria, los miembros del equipo de Kluane Dri-
lling trabajan continuamente en la innovacion de
sus maquinas con la finalidad de ofrecer servicios
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versdtiles y altamente competitivos, ideales para
satisfacer las necesidades de sus clientes.

Utilizan un disefio de perforacién patentado
con componentes modulares que permiten una
facil reparacion de las perforadoras de campo,
minimizando asf el tiempo de inactividad y maxi-
mizando la produccion, compitiendo con eficien-
cia en comparacidn con las perforadoras conven-
cionales en términos de capacidad, profundidad y
tasas de produccion. Utilizan un sistema de pared
delgada que proporciona mds volumen de mues-
tra de ndcleo, permitiendo al mismo tiempo una
mayor proporcién de potencia por centimetro
clbico de la superficie de corte.

Kluane Drilling Ltd. ha adoptado en su ope-
racion la reconocida Normas de Seguridad IS0
450071, con la finalidad de cumplir su compromi-
50 con la salud y la sequridad de todos, ademds
se esfuerza por asegurar que sus operaciones se
lleven a cabo de manera profesional, responsable
y bajo estandares de la Norma IS0 14001.




AGREGANDO VALOR A LA
EXPLORACION MINERA CON
EXPERIENCIA LOCAL

n el afio 2013, el reconocido gedlogo ecuatoriano Cristian

Vallejo, quien hizo su doctorado en la prestigiosa Universidad

ETH-Zurich, en Suiza, decide fundar Geostrat S.A., una com-
pafifa ecuatoriana que busca asesorar a los exploradores, tanto en
descifrar las incognitas geoldgicas, como mejorar la eficiencia en las
operaciones de campo.

Hoy en dia, Geostrat es un reconocido nombre por ser el pri-
mer laboratorio privado de petrografia y calcografia en el pais, que
complementa su oferta con estudios geoquimicos, separacion de
minerales y preparacion de muestras para estudios isot6picos. Su
experimentado equipo humano ejecuta campafias de exploracién
de todo tipo, incluyendo logfstica, muestreo geoquimico, posicio-
namiento geografico, capacitacién profesional y consultoria espe-
Cializada.

El equipo de Geostrat lo conforman especialistas con formacion
en las mejores universidades del pais y del mundo, con amplia ex-
periencia en la industria y la academia, con particular énfasis en los
Andes del Norte. Igualmente, varios estudiantes que han realizado
pasantias en Geostrat ya se encuentran desenvolviéndose en com-
pafifas mineras multinacionales. Como lo dice su lema, Geostrat esta
“potenciando el proximo gran descubrimiento en Ecuador”

A
Z=-— geostrat
Mining and petroleum services

Potenciando el préximo gran
descubrimiento en Ecuador

\/ Soluciones de exploracion
\/ Petrografia y andlisis de roca
\/ Soluciones corporativas
\/ Asuntos regulatorios

\/ Capacitacioén profesional

www.geostrats.com
info@geostrats.com  Telf: (+593) 2 393 6543
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£l doctor Arturo Egiiez no necesita
presentacion. (asi todos los
involucrados con el sector minero han
escuchado hablar bien de él y porque

sequro que hay muchos que todavia
no conocen sus ideas, publicamos

esta entrevista, una de las tantas que
deberian conocerse.
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® (6mo acortar la brecha que hay entre el conocimiento de las

L autoridades y las necesidades del desarrollo minero?

Las soluciones pasan por un sinndmero de voluntades y las
omisiones no son necesariamente por ignorancia sino por intereses o por muchas
otras razones. Por ejemplo, un gobiemno que pone como primer tema la politica
minera debe tener un ministerio de Minerfa, debidamente organizado, como
parte de una politica de Estado.



Sitenemos un presidente de la Repuiblica que no ve el potencial minero que tiene el pais,
no se puede esperar que vayan las empresas a decirle al gobierno oiga, haga una politica minera,
mejore la ARCOM. . . las empresas no van a ir a las universidades a decir hagamos un convenio.

“Elingeniero Viteri que hace siete afios era Decano en la Universidad Central, con muy
buena visién y con muy buen dnimo quizo hacer un foro donde se discutan los problemas a
profundidad, se invite a los opositores, se invite técnicos que, por ejemplo, hablen del agua. . .
que sea un foro abierto, no un foro de amigos. .. Solo ahf la gente se va a motivar, sino, novaa
haber una propuesta.

iPor qué?
Uno no puede ir con una pistola y decirle al decano de Geologia vea, haga un foro; o vea

mejore su departamento de Minerfa. Hay gente que le dice al gobierno vea, hay que tener un
ministerio de Minerfa y el gobierno bien gracias. . . Entonces, Por ahi yo veo una limitacion. . .

Ahorita deberiamos hacer una refineria para el cobre, ;no?

Lamentablemente no aprendimos nada del petréleo y 50 afios después estamos queriendo
hacer una refinerfa. .. Yo creo que las empresas estan haciendo su papel y la preocupacion es
que en el futuro y en el corto plazo necesitamos gente capacitada de todo nivel, desde los mds
altos ingenieros hasta el obrero que suelda las varillas en una planta en construccion. . . pero la
gente no estd capacitada. . .

iLo primero seria contar con el foro para ir trazando las lineas centrales del
plan de desarrollo y la nueva politica minera?

Eso serfa correcto. . . el foro serfa el paraguas principal que permita abrir la discusion,
porque si atacamos estos puntos individualmente, no va a haber éxito. Para milo primero es abrir
este paraguas. . .

La gente se queja y dice qué pasa, por qué no nos unimos y todo el mundo habla de lo
mismo y nadie hace nada. Quienes mds podrian hacer algo son los dirigentes gremiales. . . pero
ellos no tienen voluntad. . . Entonces, ese es el problema. . . el problema también es que no hay
experiencia. . .

{Qué papel desempeiiarian las empresas en ese foro?

Recuerdo que el Foro Petrolero era financiado por las empresas, por la estatal y las empresas
internacionales, que querfan tener una reunidn. Creo que las empresas, eso i, deberian participar.

Les podiamos decir a ellas que vamos a hacer un foro cada 15 dias y hay que pensar en un
evento que tenga por lo menos una o dos personas que organicen y coordinen las actividades.

{Hay conflictos entre las empresas de la gran mineria y las pequefias? ;Entre
las nacionales y las extranjeras? ;Entre las auriferas y las de cobre?

Sty no. Yo creo que entre las empresas grandes no hay mayor inconveniente. .. Un tema
es el de los buffetes de abogados. Son ellos los que ayudan a las empresas a torear la ley. . .
muchas veces son un lastre. Es en ese nivel donde puede haber ciertos roces. Hay empresas
serias, como BHP que me dicen y por qué no abren el catastro. . .

{Y por qué no abren el catastro?

Yo, en lo personal, no estoy porque se abra el catastro porque sf. Fl catastro es un elemento
de la gestion minera, no es solo un mapa donde dice esto estd ocupado, esto no esta. ... es como
se gestionan las concesiones.

Hay gente que dice “estamos aqui esperando que abran el catastro’, pero tiene que abrirse
de manera ordenada para que no entren los especuladores como aves de rapifia.
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iEs algo muy dificil armar un catastro?

Fl siglo pasado, el catastro era un desastre. . . cuando el pais recibio
el apoyo del Banco Mundial y se cre6 el proyecto, en el afio 2007, si no me
equivoco, uno de los rubros de este proyecto fue el manejo del Catastro y
£s0 tom@ como tres o cuatro afios. No era solo cuestion de implementar un
programa. .. Cuando la gente me dice que abran el catastro, les digo que lo
peor que se podria hacer es abrirlo. . . en el norte, con el desastre que hay,
abrir el catastro es echarle mds mds lefia al fuego y caos. . .

El catastro tiene que abrirse cuando la cosa esté ordenada. . . sino,
mejor evitemos. . . Y hay gente que dird que Equez todo bloguea y no es asi,
Y0 estoy por una minerfa buena para todos.

Yo no tengo problema en decir lo que yo pienso, a pesar de que yo
estuve trabajando en una empresa minera pequefia siempre he tratado de
hacer bien las cosas. . .

Yo sé de las dificultades que tiene la pequefia mineria para solucionar,
sobre todo, sus problemas de manejo ambiental; y el problema siempre es
de dinero. Por ejemplo, a nosotros nos pidieron que hiciéramos unos ensayos
en los relaves para demostrar que no eran contaminados... Los tuvimos que
hacer, analizar tres muestras de relaves y cada andlisis vale 1850. . .

Una pequefia empresa minera dificilmente puede pagar eso... una
empresa grande, por supuesto que sf, porque tiene financiado su rubro
ambiental, pero una empresa de la pequefia mineria no puede pagar esos
andlisis.

Ocurre con todos esos permisos que pide el MAE. . . yo trabajé en
una empresa que estaba en Zamora y tenia que comprar 12 kilos de dcido
clorhidrico... Una caneca costaba 30 ddlares y el transporte autorizado me
costaba 500 dolares. . . Hay absurdos como ese.

Parece que en el gobiemno de Correa la idea era crear una legislacion
punitiva sin dar soluciones al usuario o al proveedor minero. . . ellos necesi-
tan que se les ayude, el laboratorio que tiene el lIGE, por ejemplo, que es lo
tnico que se pudo comprar durante la bonanza petrolera, deberian mejorary
acreditarse para que sirva a la minerfa. . .

Hay unas cuantas empresas que hacen los andlisis quimicos ambienta-
les y estan bien, bien gracias, porque son dos o tres que estan llendndose los
bolsillos. . . Entonces todo eso no estd bien. . . si el gobierno quiere que la
gente cumpla, tiene que ayudarla... y tiene que haber pequefia minerfa por-
que el sector debe estar balanceado para evitar un problema social grande
que serfa una bomba de tiempo.

El plan tiene que ser manejado por el gobierno, por el ministerio de Mi-
nerfa, pero no tiene que ser hecho por cuatro iluminados o cuatro ignorantes
del ministerio que crean un documento. . . El dltimo plan, por ejemplo, lo
(nico que tiene son estadisticas viejas de cudnto se ha cobrado de rega-
lfas. .. eso no sirve para nada. . . los informes de produccidn, los informes
de exploracién son un saludo a la bandera, técnicamente no ha habido
nadie que les diga esto no estd bien. La gente se sorprendic cuando conté
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y 4 Servicios para el sector
y 4 minero-energético
FORTALECE

Sustainable Solutions ’

FORTALECE (www.fortalece.ca) esunaempresa consultora
especializada en actividades minero-energéticas, que brinda apoyo a
instituciones publicas y privadas, a través de soluciones innovadoras,
sostenibles y eficientes en costos.

» Evaluacion de proyectos de bonos sustentables

» Formulacion e implementacion de proyectos de
desarrollo sostenible con enfoque de género

» Gestion y resolucion de conflictos socio ambientales
» Promocion y proteccion de los derechos humanos

» Gestion para financiamientos publicos, privados
y de cooperacion internacional

» Gestién de fondos financieros de mineria y energia
para comunidades: fideicomiso y fondos sociales

» Formulacion y gestion de instrumentos
de relaciones comunitarias
y gestién social

——

Contacto: +1(403) 6517578 / contact@fortalece.ca

que preparando una charla busqué datos sobre cudnto estaba exportando
Mirador y nadie sabe. . .

Los costos de produccion dependen de las empresas. En esto el gobier-
no no tiene nada que ver. Todo lo que son insumos para la pequefia minerfa
tienen que importarse porque aqui no se hacen y tienen que traerlos porque
se necesitan para produir.

¢iDesde la politica publica se podria hacer algo?

Si, por supuesto, abaratar los costos. . . es decir, los costos indirectos en
los que el gobierno tiene que ayudar. . . si s6lo suspendiera la tramitologfa,
que parece mentira pero es un dia de trabajo, cada vez, de por lo menos tres
0 Cuatro personas a nivel de la pequeia mineria. . . eso es dinero. . .

Asf como nosotros vivimos de la mineria, a nivel nacional e internacio-
nal hay gente que vive de oponerse a la minerfa... ESos grupos antimineros
andan persiguiendo a las empresas grandes porque de eso viven. En cambio,
no pueden molestar a la pequefia mineria porque estd més enraizada con las
comunidades. Ese es un ejemplo para las empresas que estdn ahora comen-
zando y deben orientarse a lograr que la propia comunidad les defienda. . .
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WHERE G'LQBAL MINI NG
LEADERS CONNECT WITH

TECHNOLOGY, FINANCE =~ -

AND THE FUTURE.

The International Mining and Resources Conference (IMARC) is where global mining leaders
connect with technology, finance and the future. As Australia's largest and most influential mining
event, IMARC creates a global conversation, mobilises the industry for collaboration and attracts
some of the greatest leaders in the mining, investment, and technology industries for three days
of learning, deal-making and unparalleled networking.

Hear from more than 250 mining leaders and resource experts with a conference program that
covers all aspects of the mining supply chain. From exploration, to investment, production to
optimisation through to new technologies and global opportunities. Alongside discussions on
health and safety, renewable energy, critical minerals, and sustainability.

IMARC is the only place where you can see cutting-edge equipment, technologies, innovations,
and services for all your mining needs. Find new solutions from ground-breaking companies and
the biggest names in the industry, discuss your specific challenges with knowledgeable technical
experts, and get what you need to transform your operations. Whether it's for exploration, mine
development, sustainability, or safety, you'll find it at IMARC with more than 200 leading
companies exhibiting across the 13,000m2 expo floor.

With over 70 hours of networking, there will be ample opportunity for you to meet more than 8,000
decision makers, mining leaders, policy makers, investors, commodity buyers, technical experts,
innovators, and educators at Australia’s largest mining event.

Due to ongoing travel and gathering restrictions, and the resurgence of COVID-19 around
Australia, the 2021 edition will take place from January 31 - February 2, 2022. The hybrid event
will welcome Australian attendees in-person to Melbourne, and international attendees from more
than 130 countries via an online platform. Attendees will be able to log in online to stream live and
on demand conference presentations, participate in virtual meetings and interactive networking

VISIT IMARCGLOBAL.COM TO REGISTER FOR AUSTRALIA'S MOST INFLUENTIAL
MINING EVENT AND RECEIVE 10% OFF WITH THE DISCOUNT CODE VIAMINERA

IN-PERSON & ONLINE
31 Jan - 2 Feb 2022
Melbourne Showgrounds
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vioandes S.A., empresa fundada en diciembre de 2007, estd

conformada por profesionales en la operacion de helicopteros y

aviones en el Ecuador especializados en el transporte de carga y
pasajeros, con cerca de 14 afos de actividades que dia a dfa aumentan
gracias al esfuerzo y conocimientos de sus colaboradores y a la satisfac-
(i6n de quienes utilizan nuestros servicios.

Hemos tenido el privilegio de servir a varias empresas con sopor-
te aéreo para operaciones de magnetometria y adquisicién de datos

en varios proyectos, los cuales hemos finalizado de forma exitosa y sin
contratiempos porque dominamos los procedimientos mds avanzados
en larecoleccién aérea de informacion, lo cual nos facilita la relacion de
trabajo operativo y administrativo.

Para garantizar la satisfaccién de nuestros servicios, la gestion
ambiental, 1a buena salud y principalmente la sequridad en todas las
actividades que realizamos, cumplimos con las politicas establecidas
para ello.




Contamos con todos los permisos y
certificados de operacion para transporte de
personas y de carga otorgados por la Direccion
General de Aviacion Civil, asi como la certificacion
del International Standard for Business Aircraft
Operations, IS-BAO y la certificacion BARS, Basic
Aviation Risk Standard, que asequra la calidad
durante la operacién de aeronaves en entornos
remotos y desafiantes.

Avioandes S.A. es también miembro de International
Airborne Geophysics Safety Association, IAGSA, institucién que
promueve la operacion sequra de helicopteros y aeronaves de
alafija durante la realizacion de estudios geoffsicos.

Mantenemos un récord de operacion de 26 000 horas voladas,
se han transportado en operaciones de carga externa 50 000 tonela-
das a distintos lugares en operaciones en todo el territorio ecuatoria-
no entre la Costa Sierra y Oriente.

Nuestra flota estd integrada por dos aviones Dash 8-200y cinco
helicopteros, modelos AS30 BA, AS350 B2 y As350 B3e.

BOMBARDIER
DHC-8-202

Estamos en capacidad de realizar vuelos charter, atender las
necesidades de la industria del turismo, participar en operaciones en
dreas petroleras, en minerfa, realizar fotograffa aérea y servir de sopor-
te para la adquisicién de datos de magnetometria, asi como labores de
reconocimiento y evacuaciones de emergencia.

Nuestra mision: Servir a nuestros clientes con operaciones aéreas
sequras, eficientes y de alta calidad.




& IdealAlambrec RIS

PROVEEDOR LOCAL DE
SOLUCIONES INTEGRALES
PARA LA MINERIA

dealAlambrec Bekaert, empresa ecuatoriana que forma parte del Grupo

Multinacional Bekaert, se ha consolidado a lo largo de més de 81 afios de

experiencia como el proveedor lider en el mercado ecuatoriano de tecno-
logfa de transformacidn y recubrimiento de alambre de acero, y que a su vez
ofrece en el mercado local y latinoamericano una amplia gama de soluciones
para los seqmentos de Construccion, Agricultura y Ganaderia, Industria y Mi-
nerfa, permitiendo ofrecer a sus clientes, productos y soluciones integrales
para sus respectivas necesidades.

Con el soporte de la tecnologia de Bekaert, entiende y satisface los
requerimientos de sus clientes a corto y largo plazo, apoyando sus ideas y
contribuyendo al crecimiento conjunto a través de soluciones innovadoras
enfocadas en brindar un servicio extraordinario.

Desde el afio 2011, Ideal Alambrec Bekaert decidid ser parte activa en
el desarrollo de la Industria Minera en Ecuador. Su enfoque en la innova-
cién y el servicio, han derivado en el desarrollo de tecnologfas, productos
y servicios para el segmento minero, los cuales cuentan con amplias solu-
ciones para las distintas fases del desarrollo de los proyectos, tanto para
operaciones subterraneas, como para operaciones a cielo abierto, satisfa-
ciendo las exigentes necesidades en el desarrollo de la minerfa y contribu-
yendo activamente al progreso estratégico del Ecuador.

Grupo Bekaert, presencia regional en el Segmento Minero

El Grupo Bekaert, con sede en Bélgica y mds de 140 afos de expe-
riencia, es lider mundial en tecnologia y soluciones avanzadas de alam-
bres; atendiendo clientes en una amplia variedad de segmentos en mds
de 120 pafses, con 80 fabricas en todo el mundo, manteniendo su lema
“Better Together / Mejor Juntos” que resumen la Unica forma de coope-
racion que se lleva a cabo entre Bekaert y sus socios comerciales.

Bekaert tiene amplia presencia en Latinoamérica con sus diferentes
operaciones focalizadas en Minerfa y Riesgos Naturales. £s reconocido como
proveedor preferido por sus clientes en varios paises como Chile (Acma, Ac-
manet, Inchalam y Prodalam), Per (Prodac), Ecuador (IdealAlambrec), Co-
lombia (Proalco), Venezuela (Vicson) y Brasil (Belgo Bekaert Arames).
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En Latinoamérica, Prodimin-Bekaert cuenta con amplia experiencia y
especializacion en soluciones integrales para minerfa subterrdnea y a cielo
abierto, brindando productos y servicios altamente calificados que cumplen
con los estrictos requisitos de calidad y certificaciones internacionales reque-
ridas en diferentes paises, operaciones y clientes de la region.

Soluciones Integrales para la Mineria

La crisis del COVID, la estandarizacién de procesos, la calificacién y el
estricto control de calidad han desafiado a toda la industria a procurar un
mayor control y especializacién, tanto que la actividad minera es una de las
mds calificadas y exigentes en nuestro pais. En linea con esto, Ideal Alambrec
Bekaert conjuga innovacion, tecnologfa y servicio en una serie de soluciones
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integrales para el sector minero, siendo un proveedor local de alta con-
fiabilidad y aliado estratégico de nuestros clientes especializados; incenti-
vando asf el crecimiento econémico del pafs a través del suministro local de
productos y soluciones requeridos por las empresas mineras.

El portafolio de soluciones cubre las distintas etapas de los proyectos
mineros, alineando sequridad, productividad y sustentabilidad de la actividad
durante la vida dtil del proyecto.

Soluciones para Infraestructura Minera a Cielo Abierto — Open Pit.

CERCOS: Comprenden el cerramiento agricola en las dreas de influencia
del proyecto minero hasta los cierres perimetrales definitivos en la etapa de
construccion de la mina.

ESTABILIZACION DE TALUDES, CONTROL DE CAIDA DE ROCAS Y
CONTROL DE EROSION: Cubre todos los controles de superficies en taludes
generados por la construccion de plataformas y caminos en la etapa de cons-
truccion de la mina y también en la etapa de explotacion de minerfa metélica
y no metélica tipo cielo abierto. Estas soluciones incluyen una serie de mallas
de alambres de acero, asi como control de erosion con hormigon proyectado
reforzado con fibras de acero Dramix®.

REFUERZO DE HORMIGON: Relacionado a soluciones innovadoras en
reforzamiento con fibras de acero Dramix® para pisos, impermeabilizacién
en lagunas de manejo de aquas, patio de maniobras y caminos de acceso o
pavimentos viales.

El servicio de hierro figurado y la instalacién de acero para estructuras de
cimentacion estdn a cargo de la empresa canadiense- ecuatoriana Inttegra®.

Soluciones para Mineria Subterranea - Underground

RETENCION: Todos los sistemas de mallas electrosoldadas, de triple
torsion y tipo chain link que evitan la caida de rocas sueltas.

SHOTCRETE: La fibra de acero Dramix® y la fibra de polipropileno
Synmix® se utilizan en el revestimiento inicial o final del hormigon proyecta-
do con fines estructurales.

SISTEMAS DE SOPORTE: Flementos estructurales que dan soporte a
roca muy fracturada e inestable.

SISTEMAS DE REFUERZO: Toda una gama de pernos estabilizadores
que funcionan con grout o resina, asf como por medios mecdnicos y de fric-
aon.

GROUT, RESINAS, CONSOLIDACION E IMPERMEABILIZACION:
Componentes quimicos utilizados como puentes de adhesién de pernos y
relleno de fisuras en rocas muy fragmentadas o con presencia de agua sub-
terrdnea.

Para conocer més opciones de soluciones, productos y servicios disponi-
bles, lo invitamos a contactar a IdealAlambrec Bekaert, su Proveedor Local
de Soluciones Integrales para la Mineria, visitando nuestras redes sociales
y contactandonos en:

www.idealalambrec.bekaert.com

1800 25 26 27 (Alribx) f/ @idealdambrech

B ) Gideal_ alambrec_bekaert
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cuador es el noveno pais de destino de las

exportaciones chilenas de bienes y servicios

para el sector minero, con una relevancia que
aspira subir en los préximos afios.

Sequn cifras oficiales, los envios de los pro-
veedores chilenos al mercado minero ecuatoriano
ascendieron a USS 12 millones en el afio 2020, la
misma cifra que un afio antes, cuando este pafs se
encontraba en el décimo lugar como destino de
las exportaciones surefias.

TRANSMITIENDO
EXPERIENCIA A LA MINERIA
ECUATORIANA

“La internacionalizacién de las empresas
chilenas es uno de nuestros focos de trabajo ya
que contribuyen a la diversificacion y sofisticacion
de nuestra oferta exportable’, explica la directora
comercial de ProChile en Ecuador, Carmen Gloria
Cerda.

Ella dice que las proveedoras chilenas se
caracterizan por el intensivo uso de tecnologias y
por ser una fuente permanente de innovaciones y
soluciones.

La directora destact el énfasis que ha pues-
to Chile en atributos como la sostenibilidad para
avanzar hacia una industria mds moderna, mds
competitiva y, sobre todo, mds respetuosa con el
medio ambiente.

“ProChile y la Corporacién Alta Ley firma-
mos, a principios de afio, un convenio de trabajo
cuyo objetivo principal es promover la internacio-
nalizacion de las empresas del sector minero, fo-
mentar sus envios y contribuir a su diversificacién

Tres anos promoviendo la amistad y los negocios entre Chile y Ecuador

Desde septiembre del afio 2018, Carmen Gloria Cerda Castillo tiene a su cargo la Direccion Comercial
de la Embajada de Chile en Ecuador — ProChile, puesto desde el que desarrolla acciones y estrategias
comerciales para la promocidn de los productos y servicios chilenos en el mercado local, asi como de las
inversiones y el turismo en Chile.

Ella s ingeniera comercial por la Universidad del Mar y técnico universitario forestal por la Pontificia
Universidad Catdlica de Chile. Antes de ingresar a ProChile, trabajd para el sector privado en la Fundacion

Chile y la Corporacion Chilena de la Madera. Ya en el organismo promotor, Se desempefid en las Oficinas

Regionales de La Araucania y Bio Bio, en donde asumid el cargo de directora regional. Fue coordinadora

nacional del Sector Industrias Forestales y de la Madera en la Direccion Nacional de ProChile y directora
Comercial de la Embajada de Chile en México.

En nuestro pais cumple una destacada labor en el marco de las politicas comerciales definidas por
el Estado, el posicionamiento de Imagen Pafs, y los términos del nuevo Acuerdo de Integracidn Comercial
Chile — Ecuador.




hacia nuevos mercados, especialmente a nivel
latinoamericano’, afirmo.

Explicd ademds que a través de este con-
venio, ProChile busca promover la formacion de
un cldster de proveedores sostenibles y de clase
mundial, es decir, que exporten mds de USD 1 mi-
llon por tres afios consecutivos’, explico.

“En ProChile estamos comprometidos con Ia
identificacion de tendencias y nuevas oportunida-
des para una mineria verde y sostenible que nos
permita impulsar una oferta exportable que con-
tribuya a prevenir y mitigar los efectos negativos
del cambio climdtico y que también sea un aporte
al posicionamiento de la minerfa chilena en la van-
guardia de las tendencias de mercado y consumo,
fortaleciendo la resiliencia del sector a los cambios
en el entorno y la economia’, agregd su directora.

Sostuvo que el conocimiento y experiencia
de las empresas chilenas es un aporte funda-
mental para el crecimiento de la industria minera
ecuatoriana.

“Subsectores como sequridad, automatiza-
cién de procesos, relacionamiento con la comuni-
dady energias limpias son solo algunos ejemplos
de lo que podemos entregar a este pais’, expresc.

La promocién de bienes y servicios chilenos
para la minerfa ha sido prioridad en la labor de Pro-
Chile que desde el 2018 lleva a cabo una serie de
acciones para trasmitir ese know how y contactar a
nuestras chilenas con sus contrapartes en el mercado.

“Para este afio esperamos profundizar esta
relacién y apoyar la llegada de nuevas empresas

chilenas a la industria local, con eventos como
el Encuentro Exportador de ProChile — ENEXPRO
Sector Minero que contempld ruedas de negocio
virtuales entre empresas proveedoras chilenas y
potenciales importadores extranjeros’, manifeste.

Informd también que su pais espera partici-
par con un stand en la préxima version del me-
gaevento que unird la XIll Conference Expominas
y1a XXI 0il & Power Ecuador, las mismas que viene
organizando el sefior Hassan J. Becdach para los
dias 24, 25y 26 de noviembre de este afio.

Exportadores de éxito

Desde el aio 2019 la empresa chilena Moly
Cop Chile comenz6 a exportar bolas de molienda
alas dos minas a gran escala que operan en Fcua-
dor. En el primer cuatrimestre de 20271, esta em-
presa se constituy6 como la principal proveedora
de este producto en Ecuador en el contexto global.

Dos empresas chilenas: Fourthane y Shimin
Ingenierfa SpA se unieron a la firma ecuatoriana
APD Proyectos, que actta como su distribuidor
exclusivo en el sector minero local.

Fourthane produce y provee una am-
plia linea de productos y servicios enfocados a
mantener, proteger y reparar Correas {ranspor-
tadoras, plantas concentradoras y molinos SAG.
Shimin Ingenieria SpA, cuenta con amplia experiencia
en la prestacion de servicios profesionales, asesorfas y
consultorfas en materias técnicas relacionadas con la
ingenierfa, estudios y ejecucién de proyectos de todo
tipo de obras civiles y para la minerfa.

En Ecuador, ya colaboran directamente en
una de las principales minas y han contribuido al
crecimiento continuo de su operacion y produc-
cion ininterrumpida.

Mineria: un rubro importante para las
exportaciones chilenas

Las empresas proveedoras de bienes y ser-
vicios para la minerfa merecen una consideracion
especial de parte de ProChile, institucion depen-
diente del Ministerio de Relaciones Exteriores en-
cargada de la promocién de la oferta exportable
de bienes y servicios chilenos, y de contribuir a la
difusion de la inversion extranjeray al fomento del
turismo.

El afo pasado, un total de 414 empresas pro-
veedoras exportaron productos y/o servicios a 80
paises por un monto total de USS 477 millones.

De ese total, los envios hacia América Latina
ascendieron a US$ 401,7 millones, representando
el 84,2% del total exportado.

Como otros afos, Per sigue siendo el princi-
pal mercado de destino para las exportaciones de
este sector, concentrando por sf solo el 55,5% del
total, es decir US$ 222,8 millones.

En sequndo lugar, se encuentra Brasil con un
17,2% de los envios (USS 69 millones) y le sique
Argentina con un 6,5% (USS 26,1 millones).

Debido a las complicaciones provocadas por
la pandemia, las exportaciones vinculadas a la
minerfa fueron un 30 por ciento mds bajas que en
elafio 2019.
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WEBEANDO EN LOS

Mining

Mining.com es el sitio de noticias y opinién
sobre mineria mds leido del mundo. Tiene

mds de 700 mil lectores al mes y es un sitio exclu-

sivo que cubre la industria mundial de la minerfa

y los metales.

Es un referente en el campo de las noticias
para mineros y colaboradores, pero también para
grupos ambientales y sin fines de lucro, asi como
por las comunidades locales y sus gobiernos en
casi todos los rincones del mundo.

En su pdgina Mining.com informa que no
es un portavoz de la industria. "Atendemos a una
audiencia global que representa a todos los inte-
resados en la minerfa’, dicen.

& PMARLD
18 -21 Oct & 51 Jan -2 Falx
[P R M

Mines and Money

Entre otros servicios, conecta a la comunidad
global de inversiones mineras con eventos de
redes virtuales gratuitos todos los jueves a las 5
p.m.

Los eventos se llevan a cabo en diferentes
zonas horarias, lo que permite una participacion
verdaderamente global.

En esta pdgina se puede escuchar a los li-
deres de la industria e interactuar con ellos cada
semana.

Este es un evento gratuito destinado a man-
tener la conversacion dentro de la comunidad de
inversion minera en este entorno cambiante.

iy — -

Mining Journal

La informacién en esta pagina sélo estd dis-
ponible para los suscriptores. Si usted es sus-
criptor y, ademds, quiere recibir Ia Revista Mining
Journal, tiene que incluir en su solicitud la opcién
“Revista’, para recibirla en su version digital y leer-
la en cualquier dispositivo.

Suscribirse es sencillo. Ingrese a mi-
ning-journal.com, haga clic en suscribirse en la
esquina superior derecha, seleccione su paquete
preferido y realice el pago.

También puede ponerse en contacto con
la centralita 444 (0) 208 187 2299 o escribir a
subscriptions@mining-journal.com
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esde el primer Simposium realizado en 1994, la industria minera se ha consolidado como una importante fuente de inversién, innovacién,

SIMPOSIUM
INTERNACIONAL

buenas prdcticas en gestion ambiental y social y generacion de valor y bienestar para el pafs.

£l Comité Organizador del XIV Simposium Internacional del Oro, Plata y Cobre se ha propuesto ofrecerles un evento interactivo e

innovador que responda a los retos que nos plantea la actual coyuntura.

El programa se viene trabajando con el enfoque multidimensional que los desafios de la industria y el mundo requieren, para lo

que la reunion contard con una seleccion de conferencistas de primer nivel.

EI XIV Simposium ofrecerd un importante espacio de andlisis y discusion sobre los retos de la mineria y su contribucion a
la reactivacion econémica del pais y de la region sobre la base de la sostenibilidad y Ia buena gobernanza.

El Simposium del Oro nacid en 1994 con el propdsito de mostrar las oportunidades que la actividad minera en el

Per(i proveia, especialmente con una vision de ser destino de inversiones para el mundo.

Debido al éxito de su primera edicién, el Comité Aurifero de la SNMPE decide continuar realizdndolo cada
dos afos, con el apoyo del Ministerio de Energia y Minas del Perd, el World Gold Council, el Silver Institute,
entre otras instituciones, y con el auspicio de prestigiosas empresas.

Ao largo de las ediciones, los organizadores, han demostrado su compromiso con el patri-
monio del Perd, eligiendo distintas piezas arqueoldgicas elaboradas en oro, plata y cobre como

imagen principal.
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DEL ORO, PLATA Y COBRE
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Revista Seguridad Minera

na publicacion de uno de los equipos perio-

disticos mds experimentados de la mineria
peruana. Vinculados al Instituto de Seguridad
Minera-ISEM tiene como objetivo principal el de
contribuir a mejorar el nivel de sequridad en las
minas mediante la capacitacion, entrenamiento y
difusion de las mejores prdcticas disponibles en la
actividad minera, las mismas que permitiran pre-
servar la salud y vida de todos los que laboran en
el sector minero.

B ISEM se fundd en 1998 y cuenta con la afi-
liacién de la mayorfa de empresas de la mediana y
de la gran mineria peruana.

Panorama Minero

Tienen mds de 40 afios como publicacién es-
pecializada en temas de la minerfa argentina.
Han lanzado casi 500 ediciones comunes, asf
como también ediciones extraordinarias que ofre-

cen una vision completa de la actividad minera en
ese pais.

Ademds de las ediciones comunes cuenta

con Ediciones Especiales que documentan los
grandes temas nacionales. Posee diferentes su-
plementos publicados periédicamente, donde
se analizan los temas centrales de la actividad,
incluyendo revisiones periddicas de las diferen-
tes sustancias minerales alojadas en el subsuelo
argentino: oro, plata, cobre, litio, potasio, boratos,

uranio, tierras raras y minerales industriales.

Mineria Chilena

Esta publicacion es uno de los portales mds
completos de la industria chilena. Cuenta con
secciones de negocios e industria, tecnologia e
innovacion, diversos temas relacionados con la
sustentabilidad con acento en el cambio climdtico
y tendencias en el mundo del comercio de tecno-
logias especializadas.

Elaboran un newsletter al que se puede sus-
cribir gratuitamente y productos especiales como
el Directorio Minero y el Ranking de proveedores
de la Minerfa que este afio va por su décima edi-
cion. En alianza con B2B Media Group publica
también el portal iMercados. Su apuesta perio-
distica es por la informacion confiable y oportuna.

Conferencia Mundial

del Cobre 2022

Parte de la Semana CESCO

Del 29 al 30 de marzo de 2022 » Santiago, Chile

a Conferencia Mundial del Cobre y la sema-

na CESCO, o CESCO Week como se le conoce

en el ambito minero; ofrecen algunas de las
oportunidades comerciales y de creacién de vin-
culos méds importantes del sector de la mineria y
tienen un poder de convocatoria que supera los
2000 asistentes.

Ambos eventos son conocidos por el alto
nivel profesional de sus participantes, entre los
que se encuentran directores ejecutivos de las
compafifas de explotacién minera y fundiciones
mds importantes del mundo.

Este encuentro tnico en Santiago, Chile; ofrece
una oportunidad incomparable para hacer contac-
t0s y obtener informacion sobre el mercado, y sin
duda serd una experiencia provechosa en la transi-
(i6n hacia un entorno empresarial normal.

Lo que hard que 2022 sea especial s la vuel-
taala presencialidad, para crear valiosas conexio-
nes con sus pares de la industria y construir su red
profesional en un entorno social empresarial.

También se podrd acceder a la conferencia
enlineay se celebrard simultdneamente de forma
presencial y virtual. Este enfoque hibrido realza el

valor del evento al proporcionar a los asistentes
presenciales acceso a las presentaciones y a las
oportunidades para hacer contactos, a la vez que
permite que quienes no pueden viajar a Santiago
atiendan el evento.

Sea cual sea la opcién que elija, obtendrd
la informacién mds reciente sobre la oferta, la
demanda y los precios en los mercados del cobre
refinado, los concentrados y el reciclaje. También
tendrd acceso a oportunidades de hacer contactos
en las numerosas actividades de los eventos o con
el clic de un botén en su computadora.

r4

Minera

a



Rafael Poveda Bonilla, ex ministro coordinador de Sectores Estratégicos del Ecuador, es uno de los
cuadros tedricos que viene liderando el pensamiento estratégico en asuntos de recursos naturales desde
la Comisidn Econdmica para América Latina, CEPAL.

Tres publicaciones recientes de dicho organisma, adscrito al sistema de Naciones Unida, presentan el
resultado de sendas investigaciones planteadas por la necesidad de enfocar los cambios que requiere
el subcontinente desde la perspectiva de una vision comprometida con la construccion de un mundo

Estudio comparativo de las politicas
publicas de encadenamientos

;Cudles son los elementos especificos y funda-
mentales de cada proceso de gobernanza? jCudles
son las caracteristicas de los marcos normativos e
institucionales que regulan el recurso y las politicas
de agregacion de valor? ;jCudles son las diferencias
y semejanzas en las polfticas de encadenamientos
productivos del cobre de Chile, el Ecuador y el Perd?
;Quiénes han sido los actores y las dreas decisionales
dominantes en el proceso de adopcién de politicas
publicas? jCudles son los desafios de gobernanza y de
politica piblica en cada caso y como subregién?

En torno a estas interrogantes, el libro analiza el

La gobernanza del litio y cobre en los
paises andinos
La gobernanza de los recursos naturales no re-
novablesen laregionan- dina ha tomado diversas
formas y modelos y
ha implicado varias
modificaciones  insti-
tucionales desde que
finalizd el superciclo

%,

La gobernanza hasta la actualidad.

el cobre Para afrontar este

entosate® | periodo, algunos

paises han rea-

-L:i?"'f'-'f-}l lizado  cambios
institucionales,

3 =4 | han creado o el-
% = minando la ins-

titucionalidad o
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contexto de la industria del cobre y la cadena de valor
de la fundicién y el refinamiento a nivel mundial y la
situacién de los tres pafses dentro de ese marco.

A continuacién, se analiza el marco normativo e
institucional y los principales hitos y reformas en los
procesos de politicas pdblicas de desarrollo produc-
tivo a partir del nuevo milenio. Luego, se comentan
los modos de gobernanza y se comparan los actores
que participan de la elaboracion de las politicas pu-
blicas, los recursos que movilizan y sus modalidades
de interaccin.

Finalmente, se proponen algunas reflexiones a
partir de la comparacidn de los tres paises selecciona-
dos y se abordan los desafios de la gobernanza y de

han abordado la gobernanza desde una dptica de
mercado o jerdrquica.

La demanda potencial de los metales necesarios
para la transicién hacia el uso de energfas limpias y
un futuro con bajas emisiones de carbono, aspectos
indispensables para cumplir el Acuerdo de Parfs, va a
incrementar sustancialmente el papel y la demanda
del sector minero, sobre todo del cobalto, las tierras
raras, el litio y el cobre, todos ellos recursos necesarios
para desarrollar la energfa solar fotovoltaica y edlica y
las baterias para los automviles eléctricos.

Esto supone una importante oportunidad para
|os paises que concentran las reservas y la produccién
de esos dos Ultimos recursos, como la Argentina, Chi-
le, el Estado Plurinacional de Bolivia y el Perd. Iqual-
mente, entrafia importantes desafios ambientales y
sociales vinculados principalmente con el uso y la

Estudio coenparative i g
potiticas publicas o encadenumisnios
fenductives & colire

polftica publica.

B docu-
mento se realiz
sobre la base del
marco  concep-
tual y modelo
analitico de la

“Guia metodold-
gica para la ela-
boracidn de estudios de caso sobre la gobernanza de
los recursos naturales” que busca entender el proceso
de gobernanza tal como es en los hechos antes que
evaluar normativamente el deber ser (Ledn y Mufioz,
2019)1.

gestion del agua, la contaminacién ambiental oca-
sionada por los derrames de relaves, la interaccion
con las comunidades y el impacto en la salud de los
trabajadores.

Este libro recoge los estudios comparativos so-
bre la gobernanza del litio en la Argentina, Chile y el
Estado Plurinacional de Bolivia, y sobre la gobernan-
za del cobre en Chile, el Ecuador y el Perd.

Histdricamente, la gobernanza de los recursos
naturales en los paises andinos ha sido un tema de
mdxima importancia para la CEPAL. Sin embargo, el
tema ha cobrado atn mds relevancia ante los actua-
les cambios de indole mundial que se articulan en
torno a la transicién energética y la lucha contra el
cambio climético, y la aparicion a nivel regional de
movilizaciones y crecientes demandas sociales de
iqualdad, justicia y equidad.
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Estudio de caso sobre la gobernanza del
litio en Chile

La notoriedad del litio de la Gltima década,
que revela la importancia global del tridngulo de
reservas del mineral (Argentina-Bolivia-Chile) en
la cadena de provision de materias primas para la
transicion energética mundial, provocd en Chile la
discusion politica sobre la capacidad productiva
del pafs, la sostenibilidad del aprovechamiento del
litio, la distribucion de las rentas y el aporte de la
actividad minera en la diversificacion productiva a
través del desarrollo de proveedores, tecnologias,
innovacion e investigacion.

El estudio busca contribuir con el entendimiento
de las dindmicas de la gobernanza del litio en Chile,
caracterizando los problemas colectivos, los intere-
ses, valores y poderes en disputa, la interaccion de los
diversos actores dentro de un determinado contexto,
las decisiones de politica adoptadas y las politicas pd-

SOLARIS
RESOURCES

Somos la” primera empresa
minera. del ° Ecuador = en:
adherirse al Programa Ecuador
Carbono Cero del Ministerio del

Ambiente, Agua y Transicion
Ecolégica.

*Warintza

Cobre para el futuro
del Ecuador

blicas finalmente implementadas. Para esto se realiza
un recorrido por la historia de la gobernanza del litio
desde la década de los 70 con un especial énfasis en
los dltimos 15 afos.

En el andlisis se identificaron cuatro etapas con
configuraciones distintas que recorren desde un Esta-
do que interviene con politicas activas hasta un Esta-
do que confia en el mercado, con resultados diversos
en cada momento.

En el primer capitulo se analiza el contexto de
la industria del litio a nivel global y 1a situacién de
(hile dentro de ese marco. En el sequndo capitulo,
se realiza una reconstruccion cronoldgica e identifi-
cacion de los principales hechos o hitos de transfor-
macidn en las reglas institucionales en la mineria del
litio en Chile con énfasis en los Gltimos 15 afios, asf
como una identificacion de los actores involucrados
en los procesos de elaboracién de la politica publi-
@, sus interacciones, los recursos que movilizan y Ia
cadena causal que contribuye a explicar los cambios

institucionales en los periodos sefialados. Finalmen-
te, el documento concluye con unas conclusiones ge-
nerales y reflexiones sobre posibles lineas de accion
y desafios en el contexto de la Agenda de Desarrollo
ble 2030.

Sosteni-
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VALORES CORPORATIVOS

INTEGRIDAD

Fomentamos la INTEGRIDAD
como principio fundamental
del actuar corporativo e
individual de cada integrante
de nuestro equipo de trabajo.

Mediante nuestro equipo de mujeres y
hombres apasionados por la mineria
hemos iniciado la exploracion en las
concesiones que conforman el proyecto
IMBA en las provincias de Imbabura y
Carchi, en el norte del Ecuador. Estamos
desarrollando con nuestro equipo 100%
ecuatoriano la busqueda de un proyecto
de clase mundial, en una zona de alta
prospeccion que incluye el cinturén de
cobre de los Andes.

CUIDADO

Promovemos el CUIDADO por
el medio ambiente y el agua. Por
eso implementamos protocolos
que cumplen la normativa
ecuatoriana
estandares internacionales en
nuestras actividades.

AP

HANRIN

ENPLORATIOMN £ MIMNIMNG

¢{QUIENES SOMOS?

HANRINE ECUADORIAN EXPLORATION
AND MINING es una empresa
ecuatorianay subsidiaria de la australiana
Hancock Prospecting Pty. Ltd., una de las
companias mas grandes del sector minero
y la productora privada de hierro mas
grande del mundo. Contamos con mas de
50 anos de experiencia en mercados
internacionales y hemos desarrollado
exitosamente proyectos en los sectores
agricolay ganadero.

TRANSPARENCIA

Practicamos la TRANSPARENCIA
en nuestra informacién mediante
el impulso a iniciativas nacionales
y extranjeras de acceso a la
informacién, tales como la EITI
(Iniciativa para la Transparencia
de las Industrias Extractivas).

y aplicamos

Mediante el cuidado de la naturaleza y el desarrollo
participativo de las comunidades en la zona directa
del proyecto exploratorio. Hemos obtenido los
permisos y autorizaciones necesarios por parte del
Estado ecuatoriano que demuestran nuestra
preocupacién por desarrollar nuestras actividades de
una manera responsable y sostenibles, mitigando al
maximo los impactos y compensandolos en beneficio
del ambiente. Ademads, hemos implementado
iniciativas para el desarrollo de emprendimiento
locales y encadenamientos productivos en beneficio
de las poblaciones.

www.hanrine.com.ec



